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VOORWOORD

In maart 2022 staan de gemeenteraadsverkiezingen voor de deur. Dit programma geeft
weer waar het CDA in Horst aan de Maas de komende jaren aan gaat werken. Als basis
voor het programma hebben we informatie bij de inwoners van Horst aan de Maas
opgehaald. Ongeveer 250 mensen - van jong tot oud en verspreid over onze 16 kernen -
hebben ons geholpen door een vragenlijst in te vullen. Hiermee hebben we opgehaald
wat onze inwoners belangrijk vinden. En daar draait het om, politiek is mensenwerk!

We hebben onze inwoners gevraagd hoe tevreden ze zijn met wonen, werken en leven
in Horst aan de Maas. Gemiddeld geven zij hiervoor een 7,9. Het is goed om ons te
realiseren dat er al heel veel goed gaat. We hebben in de afgelopen periode mooie
resultaten met elkaar behaald. En vanuit deze sterke basis bouwen we verder. Van
ratrace naar relaties, van regelzucht naar burgerruimte en van winst naar waarde.

We willen investeren in een goede relatie met onze inwoners, op basis
van persoonlijk contact en vertrouwen in en op elkaar. We gaan
meer redeneren vanuit de bedoeling en minder vanuit de regels.
Het spreekt voor zich dat we onthouden waar onze roots

liggen. Daarnaast is het - in deze snel veranderende wereld -
belangrijk om ook als politieke partij met de tijd mee te

gaan. Dit doen we door te luisteren naar onze inwoners,

door te werken vanuit vertrouwen en door besluiten te

nemen waar ook komende generaties hun voordeel mee
kunnen doen. Vanuit duurzaamheid en een blik op de

toekomst. '

Wij weten dat er wereldwijd veel gebeurt en moet
gebeuren en dat daar zorgen over zijn. We willen
verantwoordelijkheid nemen en ons steentje bijdragen
aan een betere wereld door te beginnen in Horst
aan de Maas. Met een mix van geweldige
mensen gaan we de komende jaren voor

onze gemeente aan de slag. Het CDA
maakt zich klaar voor een mooie
campagne. Wij staan met veel
enthousiasme klaar voor een
nieuwe bestuurlijke periode

in Horst aan de Maas!

- Rudy Tegels
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WE DOEN HET SAMEN

Horst aan de Maas kent 16 prachtige kernen waar het fijn is om te wonen en samen te
leven. De saamhorigheid is groot en men staat hier daadwerkelijk voor elkaar klaar. Het
blijft belangrijk dat we omzien naar elkaar en dat we er samen voor zorgen dat iedereen
mee kan doen. Hiervoor moeten we samen de schouders eronder blijven zetten. Hand in
hand komen we verder. We kijken vooral naar wat iemand nodig heeft, in plaats van naar
waar iemand recht op heeft.

‘ Dat gevoel van saamhorigheid, begint thuis. Op jouw vertrouwde plek, waar je
onvoorwaardelijk voor elkaar zorgt en elkaar steunt. De gemeente, de plek waar je
woont, is ook een thuis. En samen kunnen we bereiken dat dat ook zo voelt.

. ledereen in Horst aan de Maas kan meedoen. We bieden ondersteuning aan
degenen die dit nodig hebben. Want we vinden het belangrijk dat niemand tussen
wal en schip valt.

. We zien in de huidige samenleving dat eenzaamheid een steeds groter probleem
wordt. Samen kunnen we dit doorbreken door eenzaamheid te herkennen en
mensen het gevoel te blijven geven dat ze ertoe doen. Hierbij zijn laagdrempelige
ontmoetingsplekken en initiatieven van grote waarde.

. We kijken vanuit kracht en energie van de mens en gaan hierbij uit van positieve
gezondheid. We gaan voor de Gezondste Regio en streven naar regionale
samenwerking met omliggende gemeentes en andere betrokken partijen. Hierbij
is het wel belangrijk dat de samenwerking toegevoegde waarde heeft voor Horst
aan de Maas.




Vrijwilligers

Horst aan de Maas kenmerkt zich als krachtige gemeenschap waarin enorm veel
vrijwilligers actief zijn. Dit geldt voor sport- en cultuurverenigingen en ook op het gebied
van seniorenzorg en zorg in de buurt. Vrijwilligerswerk is leuk en zorgt voor verbinding
met mensen. Je leert nieuwe mensen kennen. Daardoor wordt een gemeenschap
hechter en sterker. Als gemeente moet je dit koesteren, ondersteunen en zeker ook
waarderen.

Waardering maar zeker ook facilitering vanuit de gemeente vinden we belangrijk.
Er ligt een rol voor de gemeente om samen met verenigingen ervoor te zorgen dat
het vrijwilligersklimaat goed is en waar nodig verbeterd wordt.

Vrijwilligers doen hun werk omdat ze het graag doen en omdat ze wat voor een
ander willen betekenen. Als gemeente moeten we zorgen dat ze kunnen doen wat
ze graag doen, door te voorkomen dat ze worden overladen met regelgeving en
bureaucratie.

Jong geleerd is oud gedaan. En als je al jong in aanraking komt met
vrijwilligerswerk en het helpen van de ander, leer je ook hoe betekenisvol en leuk
dit is. Daarom stimuleren we jongeren om vrijwilligerswerk te doen. Dit kan
bijvoorbeeld via school en daarnaast simpelweg door te laten zien dat het leuk is.

We zijn trots op onze evenementen, die met een eigen karakter bijdragen aan de
leefbaarheid, zorgen voor ontmoeting en een podium bieden. Voor alle
evenementen die in Horst aan de Maas georganiseerd worden - zoals kermissen,
dorpsfeesten en carnaval - zijn vele vrijwilligers actief. Wij pleiten daarom voor de
inzet van een evenementencodrdinator die organisatoren van evenementen
begeleidt van idee, naar melding of aanvraag, tot uitvoering. Een codérdinator die
met raad en daad kan bijstaan waar nodig en noodzakelijke processen in gang zet.

De samenwerking tussen gemeente, sport, onderwijs, zorgpartners en
bedrijfsleven is succesvol. Dit laat de kracht van samenwerking tussen
professionals en vrijwilligers zien. Dit willen we versterken en waar mogelijk
verbreden.



WE DOEN HET SAMEN

Verenigingen en stichtingen: Sport en cultuur

Horst aan de Maas kent een rijk verenigingsleven. We zien dit als een groot goed in onze
samenleving. Binnen een vereniging leer je samenwerken, kun je ontspannen, ontmoet
je anderen en heb je plezier. Het is belangrijk dat dit toegankelijk is voor iedereen. Ook
voor degene die wat minder geld heeft of degene die pas net in Horst aan de Maas
woont. De culturele en creatieve sector is onmisbaar, omdat deze zorgt voor verbinding,
verwondering en werkgelegenheid. Investeren in sport en cultuur is investeren in de
samenleving die daarmee sterker wordt.

. Kennismaken met de diverse takken van sport en cultuur vinden we belangrijk.
Hier moeten we samen met het onderwijs en Sport aan de Maas vol op inzetten. De
reeds opgedane ervaring op dit punt moet hierbij zeker meegenomen worden.

‘ We houden de ingezette lijn rondom het accommodatiebeleid vast en pakken
hierop door. Hierbij zetten we in op multifunctioneel gebruik van accommodaties
en op zeggenschap en beheer zo dicht mogelijk bij de gebruiker. Zij weten waar de
behoeftes liggen. Als gemeente moeten we deze beheerstichtingen en
verenigingen wel ondersteunen in hun bedrijfsvoering.

. We blijven inzetten op inclusiviteit. We vinden het belangrijk dat iedereen mee kan
doen. Stichting Leergeld speelt wat ons betreft hierin een belangrijke rol. Met
behulp van de stichting kunnen mensen die minder te besteden hebben hun
kinderen toch deel laten nemen aan sport en cultuur.




WE DOEN HET SAMEN

De kerken in onze dorpen willen we als gebouw graag behouden. We zien een rol
voor de gemeente om andere bestemmingen mogelijk te maken en kijken daarbij
naar goede voorbeelden elders in het land. We ervaren hierbij een meedenkende
houding vanuit de parochiefederatie.

Onze openbare buitenruimte moet kinderen en volwassenen uitdagen om te
bewegen. In navolging van kindcentrum STip, waarbij de kinderen nu al zoveel
mogelijk buiten gymmen, willen we alle scholen stimuleren buiten te bewegen.
Daar willen we onze buitenruimte op inrichten.

Horst aan de Maas mag trots zijn op wie we zijn en wat we doen. Onze historie is
wat ons zo heeft gevormd. Dit moeten we koesteren en blijven uitdragen in onze
lokale musea.

Een breed cultureel aanbod met onder andere muziek, kunst, erfgoed, dans, film,
literatuur en theater vinden we belangrijk. Activiteiten in de culturele sector zorgen

voor cohesie. Denk hierbij aan initiatieven zoals de Muzikantine, die ervoor zorgt
dat iedereen binnen Horst aan de Maas zich optimaal muzikaal kan ontwikkelen. 't
Gasthoés zien we als cultuurtempel binnen Horst aan de Maas. Wij zijn gréts op
ozze cultuur. En dat willen we uitdragen.




WE ZORGEN VOOR ELKAAR

Samen leven doe je thuis, in je straat, in je buurt en in je dorp. Bij samen leven hoort ook
voor elkaar zorgen en samen gelukkig zijn. leder mens is belangrijk en waardevol voor de
samenleving. Daarom willen we ervoor zorgen dat iedereen mee kan komen, ook als het
even tegenzit. Goede zorg is cruciaal en waardevol en waar we samen voor gaan.

. In Horst aan de Maas hebben we een goed minimabeleid. Dat willen we zo houden.
Daarbij hanteren we de menselijke maat op basis van vertrouwen.

. Wij vinden het belangrijk dat mensen met geldzorgen of schulden geholpen
kunnen worden en ondersteuning krijgen bij financiéle problemen en
vraagstukken.

. We willen de mogelijkheid onderzoeken om particuliere initiatieven voor wonen en
zorg te faciliteren door middelen van de gemeente of door aan te laten sluiten bij
bestaande woon-zorg-concepten.

. Mantelzorg voor een geliefde in je omgeving is vaak een zware taak. Wij willen dat
de gemeente voldoende ondersteuning en mogelijkheden tot vervangende zorg
blijft bieden, zodat mantelzorgers de zorg vol kunnen houden. We hebben
mantelzorgers hard nodig in onze samenleving.

. We vinden het belangrijk dat er een helder en toegankelijk overzicht komt van alle
bestaande voorzieningen en instellingen in Horst aan de Maas die zich bezig
houden met sociale en financiéle hulpverlening ten behoeve van alle doelgroepen.
Denk hierbij aan bijvoorbeeld een sociale kaart die meteen in beeld brengt waar
mensen met vragen of problemen terecht kunnen. Samenwerking tussen deze
instellingen is daarbij noodzakelijk.

' Dorps- en wijkraden weten precies wat er speelt en weten bij uitstek wat er speelt
in een kern. Samen gaan we aan de slag met de ontwikkelingen in wijken en
dorpen.




WE ZORGEN VOOR ELKAAR

Onderwijs en ontwikkeling

Goede educatie is de basis van de toekomst. Een school dient een veilige plek te zijn,
waar je jezelf kunt zijn, kunt ontdekken, leert samenwerken, plezier maakt, lacht en
iedere dag iets nieuws leert. Wij stimuleren een divers en sterk onderwijsaanbod, goed
onderhouden scholen en aandacht voor veiligheid en gezondheid op en rondom school.

. Investeren in kinderen loont. Het is belangrijk een visie te ontwikkelen op de
samenwerking tussen onderwijs, kinderopvang, (jeugd)zorg en andere partijen en
hier ook regie over te voeren. Samenwerking optimaliseert de doorgaande
ontwikkellijnen voor kinderen van nul tot twaalf jaar.

. Op het gebied van onderwijs zien we veel initiatieven in onze gemeente. Wij willen
dit soort initiatieven omarmen en daarbij kijken naar de grotere lijn. Wat en wie
kan elkaar versterken? Hoe kunnen we zorgen voor verbinding? Daarnaast is het
belangrijk dat bestaande opleidingen dichter bij het (regionale) bedrijfsleven
komen te staan. Daar is een nauwe samenwerking voor nodig. Een goed voorbeeld
daarvan is de samenwerking tussen O2, het Dendron College en Yuverta. Hierbij is
het wenselijk dat de gemeente een verbindende en faciliterende rol vervult. We
gaan de drie O’'s met elkaar verbinden:

e Ondernemers;
e Onderwijs;
® Overheid.

. Wij vinden dat binnen alle onderwijsniveaus aandacht moet zijn voor het aanleren
van praktische vaardigheden en zelfredzaamheid in het dagelijks leven en het
bedrijfsleven. Zodat de jeugd zich staande kan houden in de hedendaagse
samenleving en eigen talenten optimaal kan ontwikkelen.

. Wij stimuleren basisscholen en het voortgezet onderwijs in Horst aan de Maas om
voorlichting te geven over sociale-media-gebruik, alcohol- en drugsgebruik,
financieel beheer, gezonde voeding en beweging.

. Laaggeletterdheid is soms minder zichtbaar. Maar het is er nog wel. Wij blijven ons
inspannen om mensen die moeite hebben met lezen en schrijven, mee te laten
komen in de maatschappij.




Jongeren en jeugd

De meeste jongeren voelen zich goed in Horst aan de Maas. Maar er zijn
aandachtspunten. We willen er zijn voor jongeren die (jeugd)zorg nodig hebben, een
ontwikkelingsachterstand hebben, of opgroeien in een lastige thuissituatie. Daarnaast
willen we er zijn voor de jongeren die weinig mogelijkheden hebben om in het weekend
leeftijdsgenoten te ontmoeten.

Samen hebben we geconstateerd dat er voor de jongeren in onze samenleving
onvoldoende ontmoetingsmogelijkheden zijn. Er is te weinig aanbod waarbij
jongeren elkaar kunnen treffen en gezellig samen kunnen zijn. Dit geldt zowel voor
ontmoeting bij verenigingen, als daarbuiten. We willen ons inzetten om op wijk- en
dorpsniveau én gemeentelijk niveau meer voorzieningen en recreatieve
mogelijkheden te creéren, waar de jongere terecht kan om bijvoorbeeld een
feestje te vieren.

We vinden dat de jeugdzorg voor het grootste gedeelte in moet zetten op
vroegtijdige signalering. Hierdoor kan worden ingegrepen voordat problemen
groter worden of escaleren en professionele hulp nodig is. We vinden het van
belang dat verschillende onderdelen van de samenleving (zoals het gezin, school,
jeugdhulp en verenigingen) samenwerken en samen hulp bieden als dat nodig is.
Hierbij willen we altijd de hulpvraag en behoeften van de jongere en het gezin
centraal hebben staan.

We zien graag een intensivering van samenwerking tussen onderwijs en
jeugdhulpverlening. Want juist op school kunnen belemmeringen in ontwikkeling
vroegtijdig gesignaleerd worden. Daarnaast kan de school voor

JR——— jeugdhulpverlening ook als een plek dienen waar ze hun werk kunnen doen. En
normen en Waardenwgpd‘en naast thuis, ook op school aangeleerd.

We hebben sterk ingezet ‘op praktijkondersteuning Jeugd GGZ bij de huisartsen.
De Jeugd GGZ vormt een belangrijke schakel in het vroegtijdig signaleren en het
bieden van laagdrempelige hulp. Dat moeten we koesteren en waar mogelijk

versterken.
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WE ZORGEN VOOR ELKAAR

Senioren

Als het woonsituaties van senioren betreft, ligt de focus steeds meer op zelfredzaamheid
en zo lang mogelijk zelfstandig wonen. Langer thuis wonen is alleen mogelijk als
voorzieningen zoals hulp bij het huishouden en verpleging goed geregeld zijn. En we
kijken verder dan dat. Veel mensen in een zorgafhankelijke situatie voelen zich eenzaam.
En we moeten ervoor zorgen dat er binnen ons zorgsysteem meer aandacht en ruimte
komt voor dit sociaalmenselijke aspect van de zorg.

‘ Tussen zelfstandig thuis wonen en in een verpleeghuis wonen zit een gat waar
nauwelijks voorzieningen voor zijn. We vinden dat dit gat opgevuld dient te
worden met woonvormen voor senioren waarbij wonen en zorg gecombineerd
kunnen worden en oud worden in het eigen dorp ook mogelijk is als je zorg nodig
hebt. Daarom hebben wij het initiatief van het Zorgbuurthuis onder de aandacht
gebracht bij het gemeentebestuur. Hierdoor kunnen senioren in eigen dorp en
met partner blijven wonen, ook als ze zorg nodig hebben. Samen voorkomen we
gedwongen verhuizing tegen het eind van het leven zo veel mogelijk.

. Een groeiende groep binnen onze samenleving krijgt vroeg of laat te maken met
dementie. Het is belangrijk dat mensen weten wat de signalen zijn en dat we op
tijd signaleren. Daarnaast vinden we het een verantwoordelijkheid van de
gemeente om te zorgen voor voldoende dagbesteding. Dit zorgt ervoor dat
mensen met dementie een hogere kwaliteit van leven hebben, en neemt (tijdelijk)
de druk weg van mantelzorgers die de intensieve zorg aan thuiswonende
dementerenden op zich hebben genomen.




WE ZORGEN VOOR ELKAAR

Veiligheid, toezicht en handhaving

Zorgen voor een veilige gemeente is iets wat we samen moeten doen. We willen dan ook
samen met inwoners, bedrijven, politie, brandweer en zorginstellingen een veilige
gemeente creéren door in te zetten op voldoende preventie, toezicht en handhaving.

. Ouders, onderwijs en maatschappelijke organisaties spelen een cruciale rol in
preventieve voorlichting. Voorkomen is beter dan genezen. We denken dat goede
voorlichting op (basis)scholen over zaken als misdaad, alcoholverslaving,
drugsverslaving of gameverslaving kan helpen, zeker als deze gegeven wordt
vanuit de praktijk.

. Actieve bestrijding van drugscriminaliteit en drugsoverlast moet gehandhaafd
worden. Ook in het buitengebied.

. Wij willen ondermijning (vermenging van de bovenwereld met de onderwereld)
buiten onze leefomgeving houden en dit actief en doortastend tegengaan. Hierbij
is het belangrijk dat instanties samenwerken en dat ook de inwoners hun ogen en
oren openhouden. Bij verdachte situaties moet men deze gemakkelijk kunnen
melden. Hierin werken we samen met regiogemeenten, groene brigade en
platformm Samen Sterk in Limburg. Ook ondersteunen wij het Interventieteam.

. Voorlichting aan inwoners over veiligheid in en om het huis is belangrijk. Dit willen
we stimuleren. Inwoners én ondernemers zijn de ogen en oren van de gemeente
en hebben een belangrijke signaalfunctie.

‘ We benaderen handhavingsdossiers op basis van bedoelingen en vertrouwen. Als
een dossier weinig impact heeft op ruimte, milieu en omgeving sluiten we dit
dossier. We willen handhaving zo effectief en efficiént mogelijk inzetten.

We zetten ons in om afvaldumping zo veel mogelijk te voorkomen door
bewustwording te creéren bij onze inwoners.




WE BOUWEN AAN ONS THUIS

Op gebied van woningbouw en huisvesting in het algemeen staan we voor een grote
uitdaging. Er is de afgelopen jaren een onbalans ontstaan op de woningmarkt. Hierdoor
staan vraag en aanbod onder druk en zijn de prijzen voor woningen flink gestegen.
Wonen is een eerste levensbehoefte waar de gemeente medeverantwoordelijk voor is.
Het beperkte aanbod zorgt ervoor dat doorstroom stagneert. Voor starters is het een
grote uitdaging om toe te treden tot de woonmarkt.

. De behoefte van jongeren en jongvolwassenen op de woningmarkt krijgt speciale
aandacht. Hiermee willen we er voor zorgen dat de jongeren in Horst aan de Maas
blijven.

‘ Waar nodig zetten we in op financiéle ondersteuning zoals de starterslening. We
kijken naar nieuwe ontwikkelingen op dit gebied en maken waar mogelijk gebruik
van provinciale en landelijke financiéle regelingen.




WE BOUWEN AAN ONS THUIS

Woningbouw

We streven naar een woningvoorraad die aansluit op de huidige en toekomstige
behoefte. Het uitgangspunt is de juiste woning, op het juiste moment op de juiste plek.
Naast prognoses over demografische ontwikkelingen kijken we nadrukkelijk naar de
behoefte van nu, zonder concessies te doen op het gebied van kwaliteit en
duurzaamheid. We zetten in op innovatie, regellichtheid en samenwerking met
marktpartijen.

. Voor senioren is het van belang dat er alternatieven komen zodat ze kleiner
kunnen gaan wonen. Dit zorgt vervolgens ook voor doorstroming op de
woningmarkt. We kijken hierbij naar de mogelijkheden om woonhofjes te
realiseren, in de buurt van (zorg)voorzieningen.

. We zetten in op innovatieve woonconcepten. Belangrijk hierbij zijn flexibiliteit,
tijdelijkheid en betaalbaarheid.

. We stellen ons flexibel op tegenover initiatieven om leegstand te voorkomen, zoals
het omvormen van leegstaande panden tot woningen. Bestaande bebouwing
krijgt zo een nieuwe bestemming waardoor we gezonde kernen en
buitengebieden houden.

' Bij het bouwen van nieuwe woningen en het verbouwen van bestaande panden
houden we rekening met de gevolgen van de klimaatveranderingen zoals
wateroverlast en hittestress.

. We passen hoogbouw toe waar het past, zonder concessies te doen aan het
plattelandsbeeld van onze gemeente.

. We zetten in op het regellichter maken van de vergunningverlening. We stellen
duidelijke kaders vast aan de voorkant waardoor partners weten waar ze af en aan
Zijn en weten wat er van hen verwacht wordt bij het aanleveren van de plannen. De
procedure wordt hierdoor voor alle partijen eenvoudiger.

. Bouw- of verbouwplannen worden tijdig met de omgeving gedeeld. Om
procedures te verkorten is een goede omgevingsdialoog, georganiseerd vanuit de
initiatiefnemer, van groot belang. De gemeente speelt hierbij een faciliterende rol.




WE BOUWEN AAN ONS THUIS

Per woonproject wordt gekeken naar de behoefte en naar haalbaarheid. Ook in de
kleinere kernen is aandacht voor bouwen naar behoefte. We blijven onze aanpak
evalueren en bepalen op basis hiervan hoe verder.

' We omarmen de onlangs ingevoerde beleidsregel die het mogelijk maakt om
vanaf de 60 jaar een (pré-mantelzorg) woning te realiseren op eigen erf.

. Concrete woningbouwplannen passend binnen de kaders worden versneld
opgepakt.

Leefbaar en passend wonen

Voor leefbaar en passend wonen is meer nodig dan alleen voldoende woningaanbod. We
willen onze inwoners een omgeving bieden die als thuis voelt. We vinden het belangrijk
om hierin te investeren.

. Zorgen voor een leefbare omgeving doe je samen. De gemeente werkt hier samen
met inwoners, verenigingen en bedrijven aan. We steunen initiatieven gericht op
het vergroten van de leefbaarheid en moedigen het aan om met elkaar in contact
te komen.

De visie op openbaar groen voeren we als gemeente samen met inwoners en
bedrijven uit. Proactief handelen van inwoners en zelf aan de slag gaan in het
groenonderhoud worden door de gemeente gestimuleerd. Naast het onderhoud
en behoud van het groen is er aandacht voor voldoende nieuw groen in de
leefomgeving.

Mobiliteit

De veranderende dynamiek in de kernen en het platteland van Horst aan de Maas
vraagt aandacht voor mobiliteit. Er worden 1000 woningen gebouwd die veilig
bereikbaar moeten zijn voor alle vormen van verkeer. Het buitengebied is in
transitie en het toerisme neemt toe. Een goede infrastructuur, bereikbaarheid en
parkeergelegenheid zijn belangrijk voor onze gemeente, zodat iedereen veilig naar
school, het werk of de winkel kan.

Een goede infrastructuur hangt samen met veiligheid. We vinden het belangrijk
verkeersonveilige situaties op de kaart te zetten en in samenspraak met
omwonenden aan te pakken.
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Naast het aanpakken van onveilige situaties denken we dat goed onderwijs aan
kinderen ook een grote bijdrage levert aan verkeersveiligheid. We zetten in op
gedragsverandering en we stimuleren de voorlichting over verkeer inclusief het
fietsexamen dat georganiseerd wordt door de basisscholen in Horst aan de Maas.

‘ We vinden het belangrijk dat inwoners betrokken worden bij het oplossen van
verkeersveiligheid in de eigen buurt. Daarnaast steunen en faciliteren we lokale
initiatieven op het gebied van mobiliteit en veiligheid.

. Vrachtverkeer en overig groot verkeer door de kernen is een groot aandachtspunt
voor het CDA. We willen in samenspraak met de omwonenden de overlast
verminderen en de verkeersveiligheid verhogen.

. Bij een leefbare en bruisende gemeente hoort voldoende parkeergelegenheid.
Hierbij houden we de landelijke richtlijnen van CROW (Centrum voor Regelgeving
en Onderzoek in de Grond-, Water- en Wegenbouw en de Verkeerstechniek) als
leidraad aan.

‘ Bij grootschalige ontwikkelingen is er extra aandacht voor infrastructuur en veilige
verkeersafwikkeling.

. In het kader van een gezonde en duurzame gemeente willen we onze inwoners
stimuleren en motiveren om te wandelen en de fiets te pakken. We willen ons al
goede fietsnetwerk blijven verbeteren en daarnaast ook zorgen voor voldoende
uniforme fietsenstallingen. Voor deze elektrische fietsen willen we investeren in
(inter)regionale ‘snelfietspaden’, die goed aansluiten op ons eigen fijnmazige
fietsnetwerk.

' Wanneer de fiets pakken lastig is, kunnen we wel kijken naar andere duurzame
opties. Er zijn steeds meer inwoners die kiezen voor een elektrische auto of een
auto op waterstof. Om dit te stimuleren, willen we zorgen voor voldoende
laadpalen en een helder plan waaruit blijkt hoe de gemeente deze verduurzaming

faciliteert.
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Het nemen van verantwoordelijkheid is voor ons een groot goed. De politiek is een stem
van de burgers, en iedere burger is daarnaast ook medeverantwoordelijk voor de
leefbaarheid en kwaliteit van leven in de eigen gemeente. Samen moeten we ervoor
zorgen dat toekomstige generaties ook nog van Horst aan de Maas kunnen genieten. En
daar moet voor gewerkt worden. Door het samen te doen.

‘ Wat beter is dan duurzame energie gebruiken? Minder energie gebruiken. Daarom
willen we actief inzetten op woningisolatie, energievoorlichting en andere
energiebesparende oplossingen. En duurzaamheid begint bij jezelf. We vinden het
dan ook belangrijk om zelf ook duurzaamheid uit te dragen.

Om duurzaamheid te stimuleren, willen we gebruik maken van de
milieukostenindicator als we een aanbesteding onder de loep nemen. Hoe meer
grondstoffen hergebruikt worden, hoe meer we richting een kringloopeconomie
gaan en minder milieukosten maken.

Ook voor jongeren zijn duurzaamheid en milieu belangrijke onderwerpen. Daarom
willen we milieueducatie en initiatieven zoals school(moes)tuinen ondersteunen en

een actieve samenwerking opzoeken met scholen, de agrarische sector, Landschap
Horst aan de Maas en het IVN om zo kennis over voedselproductie, natuur en
milieu te vergroten.
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Duurzaamheid, natuur en klimaat

Duurzaamheid, natuur en klimaat zijn kernwaarden die passen bij het CDA. We zetten in
op zorg voor het klimaat en de biodiversiteit. Wij streven daarbij naar een balans tussen
mens, milieu, natuur en economie zodat wij de wereld beter achterlaten voor onze
(klein)kinderen. Dit lukt alleen als we dit samen doen: de overheid, het bedrijfsleven en
alle inwoners.

. Bij natuurbehoud gaat het naast het behouden van onze natuur, ook om het
zoeken naar een evenwicht tussen planten, dieren en de mens, met het oog op
flora, fauna en biodiversiteit. We willen de biodiversiteit bevorderen door meer
voorlichting aan en initiatieven van grondeigenaren. We willen dat ook
toekomstige generaties kunnen genieten van de natuur. Daarom is de kwaliteit
van het beheer enorm belangrijk.

. De transitie van gas naar andere verwarmingsvormen is in volle gang. Hierbij
streven we ernaar om deze overgang zo kostenneutraal mogelijk te laten verlopen.
Daarnaast vinden we het belangrijk dat onze inwoners en ondernemers zelf keuzes
mogen en kunnen blijven maken. Daarom pleiten we voor de vrijheid om zelf te
kiezen voor een alternatief.

. We geven met de regionale energiestrategie (RES) een richting aan de
energietransitie en zetten hiermee een stip op de horizon. Voor de grotere
projecten - of het nu gaat over wind of zon - zijn de opgenomen voorwaarden voor
ons van groot belang. Denk hierbij aan de minimaal 50% lokale participatie bij
projecten, de omgevingsdialoog en revenuen terug laten vloeien naar de
gemeenschap. ledereen moet mee kunnen doen. We nemen altijd de laatste stand
van de techniek mee.

' We willen steeds meer toe naar klimaatadaptief werken. Dat houdt in dat we
rekening houden met het klimaat bij de bouw van nieuwe panden en projecten. Er
wordt bijvoorbeeld nagedacht over groenaanleg ter voorkoming van wateroverlast
of hittestress, in plaats van een oplossing achteraf.

. Afval kan een waardevolle grondstof zijn mits je het goed scheidt. Daarom willen
we het huidige afvalbeleid voortzetten. Het systeem moet wel kostendekkend zijn
en we houden vast aan het principe dat de vervuiler betaalt.
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Het fossielvrij opwekken van energie is een grote uitdaging. Hoe minder energie
we gebruiken, hoe minder energie er opgewekt hoeft te worden. We zetten dan
ook maximaal in op het verminderen van energieverbruik. Voor het opwekken van
zonne-energie zetten we in eerste instantie in op het gebruik van daken. Ook
dubbel ruimtegebruik steunen we. Aan het plaatsen van grotere energieparken
(zon en/of wind) verbinden we de volgende voorwaarden:

Stroomnetwerk wordt aangepast;

Inzet op dubbel ruimtegebruik;

Minimaal 50% lokale participatie bij projecten;

Revenuen moeten deels terugvloeien naar de gemeenschap;

De initiatieven zijn afgestemd via een omgevingsdialoog;

Er is draagvlak bij een meerderheid van de omwonenden;

ledereen moet mee kunnen doen;

De laatste stand van de techniek en regelgeving wordt meegenomen in
projecten.

Deze duurzame vormen van energieopwekking willen we mogelijk maken mits het
aan bovenstaande voorwaarden voldoet.

Economie en werk

Belangrijk voor de economie in z'n geheel, is dat we ons beperken tot datgene wat
binnen onze invloedssfeer ligt. De arbeidsmarktcrisis heeft bijvoorbeeld een grote
impact, terwijl we daar als lokale overheid maar beperkte invioed op hebben. We gaan
wel over het vestigingsklimaat in onze gemeente. En het is belangrijk dat ondernemers
weten waar ze met hun vragen terecht kunnen, en daarnaast binnen een aannemelijke
termijn antwoorden krijgen op hun vragen. Om veranderingen en verbeteringen te
meten, stellen we een dashboard voor, zodat effecten meteen zichtbaar worden en er
tijdig ingegrepen kan worden. We werken op basis van de behoeftes van onze
ondernemers. Een belangrijk onderdeel om samen te zorgen voor de Gezondste Regio, is
werk. Ervaren dat je meedoet met de gemeenschap, dat je betekenisvol bezig bent en
erbij hoort. Daar investeren we in.

‘ De leefbare centra binnen onze gemeente zorgen voor belangrijke
aantrekkingskracht. Dat de centra goed beoordeeld worden, is gebleken uit het
Koopstromenonderzoek van de provincie. Dat hebben we bereikt door goed samen
te werken met de ondernemers, de ondernemersverenigingen en het Centrum
Management. Deze samenwerking zetten we de komende jaren door. We streven
naar levendige en aantrekkelijke winkelcentra in Horst, Sevenum en Grubbenvorst.

Samen met vastgoedeigenaren en particulieren gaan we onderzoeken wat de
. mogelijkheden zijn voor herontwikkeling van bestaand vastgoed.
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We hebben de komende jaren extra aandacht voor startende ondernemers. Zij
verdienen waardering en zij zijn essentieel voor een goed toekomstperspectief van
onze gemeente. We blijven Starter van het jaar faciliteren. Daarnaast pakken we
een verbindende rol om starters met elkaar in contact te brengen.

‘ De komende jaren pakken we de opwaardering van bedrijfsterreinen Hoogveld en
Berghem op, om te zorgen voor veilige en aantrekkelijke bedrijfsterreinen.
Daarnaast werken we aan een kwalitatieve en eenduidige uitstraling van het
bedrijfsterrein tussen de Venrayseweg en de A73.

’ We zijn er voorstander van om bij gemeentelijke aanbestedingen bij voorkeur
lokale bedrijven te betrekken. Hierbij geven we de bedrijven binnen onze
gemeente een kans. Passend binnen de juridische mogelijkheden gaan we als
gemeente koop lokaal volop toepassen op basis van gezonde concurrentie.

. We blijven nut en noodzaak zien van een goede, structurele samenwerking in
Noord-Limburg. Daar blijven we dus ook in investeren. Met name op het gebied
van innovatie en economische ontwikkeling in de regio is deze samenwerking
cruciaal. We zetten in op het ontwikkelen van een regionale economische visie
voor Noord-Limburg. Daaruit moet blijken of we doorgaan met het toevoegen van
grootschalige logistieke bedrijven. Daarbij kijken we naar de impact op de ruimte
en de huidige werknemerskrapte op de arbeidsmarkt.

. We gaan voor een arbeidsmarkt waarin iedereen mee kan doen. Om hiervoor te
zorgen, is er aandacht nodig voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt.
We zoeken de samenwerking op met het onderwijs en ondernemers om ervoor te
zorgen dat alle inwoners van Horst aan de Maas die mee willen en kunnen doen,
ook echt meedoen.

We willen vertrouwen geven aan onze ondernemers. Wanneer zij zich aan de
gemaakte afspraken houden, willen we ze zo min mogelijk belasten met
administratie, regels en controles.

Internationale werknemers leveren een substantiéle bijdrage aan onze regionale
economie en zijn onmisbaar binnen de hele arbeidsmarkt. Wat betreft het
huisvesten van tijdelijke arbeidsmigranten zetten we ons huidige beleid voort en
zorgen we ervoor dat ook de regio haar verantwoordelijkheid pakt. Uitgangspunt is
om arbeidsmigranten die zich definitief willen vestigen zo snel en goed mogelijk te
integreren binnen de gemeente. Er zal kritisch gekeken worden naar de verdere
ontwikkelingen/activiteiten van bedrijventerreinen.

We willen statushouders, uitkeringsgerechtigden en niet-uitkeringsgerechtigden
(zoals thuiszittende jongeren) bij ondernemers onder de aandacht brengen als
potentiéle medewerkers. Het mes snijdt hierbij aan twee kanten: minder werklozen
en meer werkenden voor het bedrijfsleven.
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Agrarische sector

Naast de maakindustrie en de vrijetijldseconomie is het agrarische bedrijfsleven een
belangrijke sector. We zijn trots op onze agrarische ondernemers. En dat willen we zo
houden. Alleen door ons voedsel nu en in de toekomst hier te blijven produceren,
hebben we invioed op de wijze waarop ons voedsel gemaakt wordt. We beseffen dat er
een bepaalde schaalomvang noodzakelijk kan zijn om ons voedsel dicht bij huis te
blijven produceren.

‘ De grootste uitdaging voor de sector zit in continuiteit en bedrijfsopvolging. En
juist het overgaan van een bedrijf van generatie op generatie vinden we prachtig.
Samen met de regio zoeken we naar kansen voor ondernemers in de agrarische
sector, met name op het gebied van innovatie. We houden vast aan de landelijke
regelgeving en werken samen aan de voedselproductie van de toekomst. We
nemen beschikbare ruimte en mogelijkheden mee in besluitvorming en sluiten
aan bij landelijke en regionale initiatieven zoals kringlooplandbouw.

. Er is een afname in het aantal agrarische bedrijven zichtbaar. Dat betekent dat er
boerderijen vrij zullen komen. En dat daar mensen willen gaan wonen zonder
agrarisch bedrijf. Zolang dat andere agrariérs hun bewegingsvrijheid blijven
behouden, willen we dit mogelijk maken. Voor bedrijven waarvan de functie
hetzelfde blijft, moeten we actief aan de slag gaan om verpaupering tegen te gaan.
Wij willen de kwaliteit van ons buitengebied en het landschap behouden en
verbeteren.

. Wat betreft de veehouderij houden we vast aan de in 2021 vastgestelde visie. Op
basis daarvan blijven we de komende jaren handelen. Daarnaast zijn we bezig met
de opwaardering van de glastuinbouwconcentratiegebieden en is er aandacht
voor de kansen binnen de boom- en sierteeltsector.

. Een sector waar we de komende jaren extra focus op gaan leggen, is de
zachtfruitsector. Alle schakels in deze keten zijn in onze gemeente aanwezig en dat
gaan we verder uitbouwen, met de Fruit Campus als centrale middelpunt. We
faciliteren daar waar nodig en we zetten ons in om bedrijven en
overheidsinstellingen zich hierbij aan te laten sluiten.

. In de paardensector zien we mooie ontwikkelingen en kansen. We blijven inzetten
op gebiedsontwikkeling rondom de Peelbergen. Daarnaast blijven we zoeken naar
de kansen die het biedt om bestaande bedrijven om te vormen naar
paardenbedrijven. De spreiding van activiteiten draagt bij aan de kwaliteit van het
landschap.

. De agrarische sector kenmerkt zich naast de primaire bedrijven ook door de
toonaangevende bedrijven in de periferie. Ook deze bedrijven worden betrokken
bij het schrijven van visies.
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&\? Toerisme en recreatie
 Ook de toeristische sector is zeer belangrijk voor onze gemeente. Met diverse grote

. parken binnen onze gemeentegrenzen heeft Horst aan de Maas de meeste
overnachtingen in de provincie. Horst aan de Maas heeft veel te bieden: Van prachtige
natuur tot bruisende centra en van rust en stilte tot allerlei culturele activiteiten.
Beschikbaar voor toeristen en natuurlijk ook voor onze inwoners zelf.

. We zien dat er meer vraag is dan aantal beschikbare overnachtingsplekken. Onze
inzet zal gericht zijn op het toevoegen van voldoende overnachtingsplekken.

‘ In overleg met de sector willen we weer een fysiek VVV-punt realiseren in het
centrum van Horst.

Kenmerkend voor Park de Peelbergen is de diversiteit aan activiteiten. Samen met
de stakeholders zetten we in op het verder versterken van Park de Peelbergen,
waarbij een uniforme uitstraling van het gebied de aantrekkelijkheid gaat
vergroten.

We willen verder groeien op het gebied van recreatie en toerisme. We zetten
samen met de sector in op acquisitie van nieuwe bedrijven, waarbij we zoeken naar
mogelijkheden voor nieuwe activiteiten langs de Maas.

Samenwerking en goede fiets- en wandelverbindingen zijn de sleutel om
bezoekers meer tijd door te laten brengen in de regio. Hier heeft ook de lokale
middenstand profijt van. Daarom willen wij een regionale én lokale visie op
recreatie en toerisme. Waarbij we bij uitbreidingen rekening houden met de
omgeving.

Een goede branding van toeristisch Horst aan de Maas is belangrijk. Er dient een
beleid te komen voor onze toeristische positionering en we pleiten ervoor dat de

gemeente samen met de sector een lokale visie op gaat stellen en hier ook voor de
regio het initiatief in neemt.

Voor onze toeristische positionering is een goede branding van toeristisch Horst
aan de Maas belangrijk. Initiatieven vanuit de sector faciliteren we.
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We gaan ervoor

De samenleving staat voor ons centraal. De gemeente is dienstbaar aan die samenleving.
Een transparante, duidelijke en slagvaardige gemeentelijke organisatie staat bij ons
voorop. Met medewerkers die met plezier werken en mensen verder helpen.
Medewerkers van de gemeente zullen actieve medewerking verlenen aan initiatieven en
aanvragen, waarbij integraliteit en helderheid voorop staan. We investeren in positief
ingestoken omgevingsdialogen, waarbij het gesprek wordt aangegaan om samen nader
tot een plan en tot elkaar te komen. Mede op basis van zulke gesprekken neemt de
gemeente besluiten en worden er knopen doorgehakt.

. Uitgangspunt van het CDA is: de basis op orde. We behandelen onze inwoners
zoals we zelf ook behandeld willen worden.

. De gemeente moet helder en eenduidig communiceren. We sluiten aan bij het
landelijk initiatief de Direct Duidelijk Brigade. Dit is een netwerk voor en door
ambtenaren, die elkaar helpen met duidelijke en toegankelijke communicatie.

‘ Voorafgaand aan een project moet duidelijk zijn hoe en in welke mate inwoners en
ondernemers inspraak hebben en betrokken worden. Verwachtingen en
mogelijkheden moeten helder en duidelijk zijn. Tijdig en volledig communiceren
tijdens het proces is een vereiste.

. Wat betreft onze gemeentelijke financién realiseren we ons in dienst te zijn van de
gemeenschap. En zo moet er ook ommgegaan worden met de middelen. Reserves -
in het bijzonder de algemene reserve - gebruiken we alleen als het echt nodig is.
De lastendruk voor onze inwoners houden we op peil waarbij we de OZB zo min
mogelijk verhogen.

‘ Uitgangspunt is een solide financieel beleid, waarbij uitgaven en inkomsten in
balans zijn, op korte en lange termijn. Besteding van middelen zal kritisch en
zorgvuldig gebeuren, waarbij een goede samenhang tussen sociaal-
maatschappelijke en economische infrastructuur leidend is en waarbij voortdurend
de vraag gesteld wordt of het gaat om een gemeentelijke taak.

‘ Wij gaan uit van vertrouwen in de medemens. De dienstverlening en
subsidierelaties gaan uit van vertrouwen in onze verenigingen en
samenwerkingspartners. Hiermee verlagen we de ambtelijke bureaucratie.

. We pakken als gemeente een actieve rol in het leggen van verbindingen tussen
landelijke en provinciale overheden en ons bedrijfsleven. Meer dan ooit is de
gemeentelijke makelaarsfunctie nodig. We versterken ons netwerk in zowel
Maastricht als Den Haag.
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Met ondernemers - met name in het buitengebied - zijn afspraken gemaakt over
de kwaliteit van de omgeving. Deze afspraken zijn vastgelegd in een overeenkomst
tussen de ondernemer en de gemeente. Afspraak is afspraak en samen controleren
we of gesloten overeenkomsten ook nageleefd worden.

‘ We gaan ons hardmaken voor het verhogen van het dienstverleningsniveau van de
gemeentelijke organisatie. We zien dat het op plaatsen zeer stroperig loopt,
waardoor processen stagneren. Dit moet anders. Het is belangrijk dat mensen met
plezier bij onze gemeente werken en dat willen we uitdragen. De oplossing ligt
daarnaast in onze ogen deels buiten de organisatie, bij de enorme berg expertise
van eigen inwoners en lokale ondernemers. Durf dit in te zetten en te gebruiken en
ben trots op wat we in huis hebben binnen onze eigen gemeentegrenzen.

‘ Externe krachten worden alleen ingehuurd na zorgvuldige analyse en indien de
nodige specifieke expertise binnen de ambtelijke organisatie mist. We investeren
in eigen werknemers met een sterke binding met en kennis van onze gemeente en
voorkomen dat inhuur van krachten structureel wordt.

' De huidige vergaderstructuur houden we tegen het licht, waarbij we streven naar
een goed debat en zo efficiént mogelijke besluitvorming.

‘ Wij zetten in op het versterken van netwerken en faciliteren hierin. We willen een
initiérende rol pakken. Daarnaast waarderen en stimuleren we de reeds bestaande
ondernemersverenigingen.

. We blijven nut en noodzaak inzien van een accountmanager als verbindende
factor tussen gemeente en ondernemers.
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Onze kandidaten
Met alle hierboven besproken punten gaan we werken aan een toekomst met
perspectief en plezier. En dat gaan we doen met onderstaande mensen:

O.

1. Rudy Tegels
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Han Geurts

. Loes van den Eijnden

John Jenniskens

Eric Brouwers

Annemie Craenmehr

Alex Janssen

Roel van Leendert

Frenk Peeters

10. Heidi Disveld

11. Jarno Cox

12. Sjaak Jenniskens
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13. Eduard Maas

14. Sjraar Hoeijmakers
15. Patrick Bierens

16. Monique Siebers
17. Paul Vullings

18. Marian Gubbels

19. Ton Besouw

20. Leon Coenders
21. Hay de Kleijne
22. Loes Wijnhoven

23. Hay Emonts






