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Coronacrisis is een les in de kunst van besturen en 
politiek bedrijven 
 

Gerard Adelaar, Pieter Jan Dijkman en André Poortman 
medewerkers bij het Wetenschappelijk Instituut voor het CDA 

 

 
Vanuit christendemocratisch perspectief is niet primair een bepalende 
overheid gewenst maar een verantwoordelijke, vrije en veerkrachtige 
samenleving 
 

Eenzijdige blik op het virus 
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Levensstijl werd passief veronachtzaamd en actief geschaad 
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Belangrijke lessen 

 
Het spel van de verdeling der machten moet met ernst gespeeld worden 
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Christendemocratisch afwegingskader voor noodmaatregelen 
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Deel I 
 

Beschouwing
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Een crisis als de coronacrisis wordt door mensen zelf 
veroorzaakt 
 

Jan Hoogland 
hoogleraar Christelijke filosofie aan de Universiteit Twente 

 

 
Vroeg moderniteit en laatmoderniteit 
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De grote bedreigingen van onze tijd blijken niet langer natuurlijke 
bedreigingen te zijn, maar door mensen zelf voortgebrachte bedreigingen 
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Coronacrisis als laatmoderne crisis 
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Dominant en reactief frame 
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Wegkijken van existentiële vragen 
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Deel II 
 

Crisisbenadering 
door kabinet 
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Crisismanagement vraagt loslaten 
 

Ira Helsloot 
hoogleraar Besturen van Veiligheid aan de Radboud Universiteit Nijmegen 

 

 
Rampen, crises en goed crisismanagement volgens de literatuur 
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Coronacrisismanagement in enkele sleutelmomenten  
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Een onjuiste focus op daadkracht van de regering als centrale overheid is 
niet behulpzaam voor goed crisismanagement 
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Wat kan beter in het crisismanagement? 
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Crisisaanpak moet bijdragen aan vertrouwen in 
politiek 
 

Arjen Boin 
hoogleraar Public institutions and governance aan de Universiteit Leiden 

 

 
Opportunisme en vage principes 

 

 

about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
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De basisprincipes van effectieve crisiscommunicatie zijn: wees eerlijk, 
betracht transparantie en leg uit wat mensen zelf kunnen doen. 
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Onderliggende faalfactoren 

 
De coronapas 
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De gecreëerde schijnveiligheid van de coronapas vormde de opmaat naar 
de lockdown van 18 december 2021 

 
Naar een legitieme crisisrespons 

● 

● 

● 

● 

● 
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● 

 
Politieke leiders doen er goed aan een publieke discussie te organiseren 
over aanvaardbare risico’s, eigen verantwoordelijkheid en de rol van de 
overheid. Wat zijn we als maatschappij bereid te accepteren?
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Steun voor bedrijven moet minder royaal 
 

Raymond Gradus en Roel Beetsma 
Gradus is hoogleraar bestuur en economie van de publieke en non-profit sector aan de Vrije Universiteit 

Amsterdam; 
 Beetsma is hoogleraar macro-economie aan de Universiteit van Amsterdam 
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Inrichting van de steun 

De overheid hield zwakke bedrijven in de lucht 
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Economische schade door steun 

 
 

about:blank
https://www.cpb.nl/van-coronasteun-naar-generiek-beleid-inzichten-voor-een-langetermijnstrategie
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dan is het in ieder geval essentieel 

 
Geen generieke steun meer 

De politiek zou er goed aan doen om een ondubbelzinnig signaal af te 
geven dat generieke steun niet meer wordt verleend en dus dat 
budgettaire kaders er weer toe doen 
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Staatsnoodrecht en crisisrecht hebben herziening 
nodig 
 

Hansko Broeksteeg 

 hoogleraar Staatsrecht aan de Radboud Universiteit Nijmegen 
 

 
Noodverordeningen breken wet 
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Een langdurige of een vaker terugkerende situatie leent zich niet voor een 
noodverordening 
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Bij nood, volg de wet 

De wetgever dient grondig te overdenken wanneer 
grondrechtenbeperking nodig is 
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Wetgeving niet in heetst van de strijd 

 
Democratische legitimatie nodig 
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Materiële grondrechtentoets is essentiële voorwaarde 
voor overheidsingrijpen 
 

Tijmen Wisman en Mona Keijzer 
 Wisman is universitair docent Privacy & Gegevensbeschermingsrecht aan Vrije Universiteit Amsterdam; 

Keijzer is voormalig Tweede Kamerlid en staatssecretaris 
 

 
De materiële grondrechtentoets  
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Toetsing wetgeving en beleid tijdens de coronapandemie 

Ook de rechterlijke macht bood geen soelaas voor een grondige materiële 
grondrechtentoetsing 
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De proportionaliteitstoets in de Wpg 
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De uitgevoerde proportionaliteitstoets transparant, controleerbaar en dus 
in leesbare vorm onderdeel te worden van het debat met de Kamers 

 
Nieuwe plek voor de grondrechtentoets 
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Deel III 
 

Waarden en 
wetenschap in de 

politiek 
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Laat cijfers pandemiebeleid voeden in plaats van 
dicteren 
 

Ronald Meester 
 hoogleraar Waarschijnlijkheidsrekening aan de Vrije Universiteit Amsterdam 

 

 
Onbetrouwbare cijfers 
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Cijfers zijn nooit zomaar cijfers – ze moeten met enige wijsheid geduid en 
begrepen worden 

 
 
 

 

  

about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
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Opperwetenschapper 

 

⤵️

  

https://t.co/fVgIYFVg6L
about:blank
about:blank
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Mijn ongevraagde advies aan het CDA is dan ook om uit de mallemolen van 
de cijfers en de modellen te stappen, en terug te gaan naar waar het om 
gaat: mensen 

 
Uit de mallemolen 
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Politici moeten zich niet verschuilen achter feiten  
 

Aart Nederveen 
hoogleraar Toegepaste MR Fysica aan de Universiteit van Amsterdam 

 

Feiten zonder betekenis 
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Evidence based politics houdt geen rekening met de waarden die ons 
mensen drijven 

 

 



47 
 

 
Waardenperspectief nodig 

 
Betekenisvol beleid 
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Wetenschappelijke feiten zijn een vernauwing van de werkelijkheid 
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Politiek gaat over representatie van alle inwoners en 
over waarden 

 
Henk den Uijl 

 onderzoeker en docent aan de Nederlandse School voor Openbaar Bestuur 
 

 
Coronabeleid en democratie  
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Niet vrij zijn om in het uur van de dood bij je naaste te mogen zijn, of rouw 
niet meer mogen delen, zijn nogal ondemocratische fenomenen 
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Coronabeleid in een gemankeerde democratie 

De dieperliggende kwestie is dat het politici en bestuurders niet lukte het 
volk, ondanks zijn pluraliteit, te representeren 
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Twee bouwstenen voor een geaarde democratie 

Het begint ermee dat Kamerfracties niet juichend door de gangen gaan als 
ze iets ‘binnen hebben gehaald’. 
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De toename van technocratische besluitvorming is een van de oorzaken 
van het toegenomen gevoel onder burgers dat het politieke spel hen niet 
aangaat 
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Deel IV 
 

Omgang met 
ziekte en 

gezondheid 
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Opoffering van gezonde levensjaren voor patiënten 
moet expliciet 
 

Eline van den Broek-Altenburg 
gezondheidseconoom, epidemioloog en biostatisticus aan de Universiteit van Vermont (VS) 

 
Van gangbaar afwegingskader naar rule of rescue 
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Het utilitaire kader werd tijdens de coronacrisis stilzwijgend vervangen 
door de rule of rescue 
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Vertrouwen en solidariteit  
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about:blank
about:blank
about:blank
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De Nederlandse regering had het afwegingskader van doelmatigheid, dat 
al decennia de norm was, in ogenschouw moeten nemen bij het 
coronabeleid. 

 
Bestaand afwegingskader ook tijdens pandemie 

 

about:blank
about:blank
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Het virus daagt ons uit ons leven te veranderen 
 

Paul van Geest 
hoogleraar Economie en Theologie aan de Erasmus Universiteit Rotterdam en hoogleraar Kerkgeschiedenis 

en Geschiedenis van de Theologie aan Tilburg University 
 

  
 

Het virus als persoon? 
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Het virus is geen straf van God, maar veeleer een gevolg van de 
grootheidswaanzin van het verschijnsel mens 
 

 
God als veroorzaker van de coronacrisis? 

 

 

https://doi.org/10.1098/
https://www.katholisch.de/artikel/25004-wilmer-gedanke-von-stra-%20fendem-gott-ist-fuerchterlich-und-unchristlich
https://www.katholisch.de/artikel/25004-wilmer-gedanke-von-stra-%20fendem-gott-ist-fuerchterlich-und-unchristlich
about:blank
about:blank
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Inherent aan de deugd van de matigheid is de innerlijke vrede 
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Geest van barmhartigheid 
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Politieke moed gevraagd voor echt gezondheidsbeleid 
 

Miriam de Kleijn 
 Adviseur bij Institute for Positive Health 

 

Het ging niet over wat burgers zelf konden doen om hun weerstand te 
verbeteren 

 
Positieve gezondheid 

 

about:blank
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Het andere gesprek 

 

 

about:blank
about:blank
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Wat als we in onze communicatie over covid niet de dreiging centraal maar 
het verlangen naar een goed, gezond en zinvol leven 

  
Gezond en zinvol leven 

 

 

about:blank
about:blank
https://www.iph.nl/kennisbank/hoe-kun-je-positieve-gezondheid-verder-brengen-in-een-ziekenhuis/
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Politieke moed nodig 

 

  

https://limburgpositiefgezond.nl/rapport-onderzoek-sociale-agenda-limburg-positieve-gezondheid-draagt-bij-aan-weerbaarheid-en-zelfredzaamheid-van-kwetsbare-limburgers
https://limburgpositiefgezond.nl/rapport-onderzoek-sociale-agenda-limburg-positieve-gezondheid-draagt-bij-aan-weerbaarheid-en-zelfredzaamheid-van-kwetsbare-limburgers
https://www.nza.nl/passende-zorg
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Er is al veel kennis en ervaring wereldwijd is hoe een overheid kan 
bijdragen aan een gezonde en veerkrachtige samenleving 
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Leren van corona 
 

 
 
 


