Christelijke organisaties kunne

toekomst hebben

2 Een confrontatie met de realiteit van nieuwe sociale bewegingen
daagt traditionele sociale bewegingen uit tot reflectie over de ei-

gen identiteit. Dit denkproces kan een louterend effect hebben,

-~
v De traditionele, vaak christelijke organisaties beschikken over een
- aantal troeven die ze met veel zorg voor de toekomst moeten be-
: houden en behoeden. Zo kan de samenleving de vruchten blijven
_ plukken van sociaal-ethisch engagement van christenen.
=
Y ¢t maatschappelijk mid- pelijk middenveld steeds meer moeten
denveld is vaak object van delen met zogenaamd ‘nieuwe sociale
: reflectie. Getuige daarvan bewegingen'.
} bijvoorbeeld de bociende
i bijdragen in het zomernummer 1994 In het begin van de jaren ‘70 werd in
- van  Christen Democra- ltali¢ gestart met een poli-
- tische Verkenningen. Ook tick van decentralisering.
= dit artikel retlecreert over Hiertoe werden twintig re-
- het maatschappelitk mid- gionale regeringen opge-
- denveld: Vooreerst wordt richt. De aldus ontstane
- via opmerkelifke  onder- quasi-identicke of verge-
S zocksresultaten de biydra- lijkbare politicke belcids-
ge van het maatschappe- structuur  vormde  voor
i Ik middenveld aan het vorsers cen gedroomd ver-
B functioneren van een de- trckpunt vOor ecn I(mgilu—
- mocratische  samenleving dinaal onderzoek, waarvan
- acschetst. Daarna wordt men de neerslag vindt in

nader tocgelicht dat deze
bidrage slechis ethisch verantwoord
kan genoemd worden als middenveld-
organisatices corporatistische tendensen
en cigenbelangen overstijgen en via kri-
tische zeltbevraging hun inzet toetsen.
Ten slote wordt verhelderd dat christe-
litke maatschappelifke organisaties de

beschikbare ruimte op het maatschap-

De V. Draulans RID. Putnam,  ‘Making

Democracy work. Civic Traditions in Modern
laly™. Eind 1988 werd het oordeel van
de Taliaanse burgers gevraagd over de
inzet van hun regioregering. De onder-
zocksresulaten wijzen op grote ver-
schillen  tussen  de  noordelijke  en
zuidelijke regio's, van 57% voldoening

in het noorden tot maximaal 29% vol-
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doening in het zuiden, en dit terwijl el-
ke regioregering over soortgelijke be-
vocgdheden en evenredige financiéle
middelen kon  beschikken. Putnam
ging op zock naar cen verklaring voor
de grote satisfacticverschillen. Hij stel-
de nict alleen de verschillende appre-
ciatic van dc¢ burgerbevolking vast,
maar kwam tevens tot het besluit dat de
feitelijke regioverschillen variéren van
nagenocg Derde Wereldsituaties in het
zuiden tot welvarende regio's met cen
sterke industriéle aanwezigheid in het
noorden.

Putnam acht de invioed van de actieve
betrokkenheid van burgers op het wel-
slagen van het politicke beleid crg
groot. Fen burgersamenleving' creéer je
cchter nict zomaar, aldus de onderzoe-
ker, maar dient te voldocn aan cen aan-
tal vercisten. L'en cerste voorwaarde is
uiteraard het engagement van de bur-
gers, dat blijkt uit hun actieve deelname
aan publieke aangelegenheden, it de
erkenning van het bonum commune, uit
het vithannen van puur individucle en
private doclstellingen. Tweede verciste
is dat politicke gelijkheid gestalte krijgt
in horizontale relatics van wederkerig-
heid en samenwerking. Derde vereiste
en van fundamenteel belang voor de
opbouw van cen burgergemeenschap is
de aanwezigheid van het verenigingsle-
ven, aldus Putnam. Hij wijst op het bij-
zonder belang van organisaties zonder
expliciet politick karakter en noemt als
voorbeelden van dit type organisatics
zangkoren ¢n vocetbalclubs. In het ver-
enigingsleven leren mensen zelfdisci-
pline, leren zij samenwerking waar-
deren, leren zij zich verantwoordelijk
voelen voor gezamenlijke streefdoclen.
Putnam komt tot het besluit dat de te-
vredenheid van de lraliaanse burgers
met hun regionaal regeringsbeleid cor-

releert met de mate waarin hun regio
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kan bestempeld worden als ‘burgersa-
menleving', en dit laatste blijkt dus
vooral te maken te hebben met het al-
dan-niet aanwezig zijn van gemecen-
schappen van  collectieve  actic en
netwerken van engagement.

Putnam gaat in zijn analyse nog cen
stap verder en schetst aan de hand van
historische gegevens de wortels van de-
ze burgerlijke samenleving. Zijn histo-
rische analyse toont aan dat cr reeds in
het begin van de veertiende ccuw in
het huidige halié op politiek vlak cen
tweedeling bestond tussen het noorden
en het zuiden. In het noorden zwakten
de feodale verbanden af en voltrok zich
cen cvolutic naar meer horizontale
structuren waarin menscn als burgers
participeerden, via de organisatie van
onderlinge samenwerking en weder-
zijdse bijstand, op basis van burger-
plicht ¢n vertrouwen. Het  zuiden
kende verticale verhoudingen. Op poli-
tick vlak was cr een feodale autocratie.
De koning bekleedde cen monopolie-
positic en bezat absolute autoriteit.
Ook in de negentiende ccuw bleek in
de noordclijke regio’s het verenigingsle-
ven te blocien, ondermeer via coépera-
ties cn organisatics die op vrijwillige
basis sociale solidariteit en onderlinge
bijstand organiscerden.

Putnam meent dan ook dat het sterke
verenigingsleven in het noorden van
ltali¢ vandaag geen tocvalligheid is,
maar dat het berust op cen reeds lang
bestaande traditie van sociale mobilisa-
tie, van organisatorische infrastructuur,
van wederzijdse hulpverlening, van col-
lecticve solidariteit en horizontale sa-
menwerking. Het zuiden is gekenmerkt
door een afwezigheid van dergelijke so-
lidariteitsstructuren, kent verticale bin-
dingen van athankelijkheid en uit-
buiting, van patronage en cliéntilisme,

en dit zowel op het politicke als op het
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economische vlak. Putnam schrijft als
reflectie bij het overzicht van de onder-
zoeksresultaten dat de correlatie tussen
de betrokkenheid van de burgers in de
periode 1860-1920 en 1980 dermate
sterk is, dat het succes of falen van de
nieuw opgerichte regioregeringen in
feite nauwgezet voorspelbaar was.
Burgerengagement kan bogen op een
sterke overlevingskracht. Vrijwilligers-
werk wordt, aldus de auteur, veel ge-
makkelijker wanneer een samenleving
kan beschikken over sociaal kapitaal in
de vorm van sociale organisaties die
door gecodrdineerde actie bijdragen
tot een efficiénte werking van de sa-
menleving. Dit sociaal kapitaal is een
publiek goed dat het risico loopt on-
dergewaardeerd te worden. Burgers in
burgerlijke gemeenschappen zijn welis-
waar meer vragende partij en stellen
zich kritischer op, maar zij zijn ook
meer bereid tot gezamenlijke actie ter
verwezenlijking van hun doelstellingen.
Zij willen zich uit ethische bewogen-
heid collectief inzetten voor gedeelde
belangen. De analyse van Putnam heeft
een vrij pessimistische boodschap inza-
ke de slaagkansen van een democratise-
ringsproces in bijvoorbeeld de voor-
malige Sowjet-Unie, omdat de geschie-
denis daar weinig getekend is door ho-
rizontale gelaagdheid, maar lange tijd
gedomineerd werd door feodale struc-
turen. Putnam geeft deze pessimistische
conclusie toe - ‘Palermo may represent the
future of Moscou’ -, maar voegt er aan toe
dat de zuidelijke Italiaanse regio's er
zonder de pogingen tot decentralisatie
via regioregeringen nog slechter aan
toe zouden zijn. Rekening houdend
met de bedenkingen van Putnam dat
vooral horizontale besluitvormings-
structuren met directe participatie en
inspraak van burgers belangrijk zijn,
kan men tot slot stellen dat de onder-

zoeker een optimistische boodschap
heeft voor landen en regio’s met een rij-
ke traditie inzake verenigingsleven.
Voor wie twijfelt aan de maatschappe-
lijke betekenis van het maatschappelijk
middenveld, citeer ik graag de slotcon-
clusie van deze studie: ‘Building social ca-
pital will not be easy, but it is the key to making

democracy work'.

Putnam besteedt veel aandacht aan het
maatschappelijk middenveld maar zijn
studie van het maatschappelijk midden-
veld is niet zijn centrale studieobject.
Deze analyse staat in functie van zijn
zoektocht naar de voorwaarden voor
een degelijk functioneren van politieke
instituties en voor de betrokkenheid
van burgers bij het politiek beleid van
hun regio. En hierin kunnen sociale be-
wegingen een rol spelen. Zij kunnen
bijvoorbeeld het broodnodige ‘social ca-
pital’ waar Putnam naar verwijst samen-
brengen en mobiliseren rond een aantal
thematicken, ook en niet in het minst
rond de thematick ‘democratie’. Actuele
anti-democratische signalen in de sa-
menleving zoals uitingen van racisme,
fundamentalisme of extreem-rechtse
politieke profileringen zullen sociale
bewegingen niet ontgaan. Dergelijke
signalen doen de pijlers van een demo-
cratische samenleving beven. Zij dra-
gen er echter eventueel ook toe bij dat
de aandacht voor ‘democratie’ als waar-

de verscherpt.

Omgaan met spanning
'eigenbelang-algemeen belang'
Putnam vestigde reeds de aandacht op
de spanning tussen eigenbelang en al-
gemeen belang, een spanning die vele
maatschappelijke middenveldorganisa-
ties niet vreemd is. Vooral 'traditionele’
sociale bewegingen, waartoe de meeste
christelijke maatschappelijke organisa-
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tics behoren, pogen gewenste maat-
schappelijke veranderingen ondermeer
te bewerken via politieke activiteiten,
waarbij men zowel aan partijpoliticke
activiteiten als aan initiatieven met be-
trekking tot de brede zorg voor de ge-
meenschap kan denken. Politick be-
drijven behelst  belangenbehartiging,
machtsuitoetening. Zonder belangen-
behartiging en machtsuitocfening zijn
structurcle maatschappelijke verande-
ringen onmogelijk. Op basis van goede
bedoclingen alleen buigt men de sa-
menleving nict om in één of andere
richting. Ook voor grote sociale bewe-
gingen geldt dat zij zullen beoordeeld
worden op basis van wat zij daadwerke-
liik verwezenlijkt hebben, op basis van
hun bereikee doelstellingen. Wie zich
inzet voor betere en betaalbare huisves-
ting, voor cen verkleinen van de afval-
berg door het beperken van nutteloze

wegwerpverpakkingen  of

boutadestijl t¢ typeren: "Om doclein-
den te kunnen bereiken is macht nodig,
maar om ze te kunnen stellen is een
moraal vereist”. Zij tonen aan dat een
strategic van louter mentalitcitsveran-
dering onvoldoende is om maatschap-
pelijke  veranderingen  te bewerken
Deelname aan de bestaande orde ten-
cinde van binncnuit naar verandering te
streven, is nodig. Dit impliceert be-
leidsbeinvioeding  en  machtsuitocte-
ning. Maar dit alles behoeft reflectic ¢n
onderworpenheid aan spelregels, zodat
er geen sprake kan zijn van machtsuit-
ocfening die er alleen op it is zichzelt
te versterken. Ter gelegenheid van het
symposium naar aanlciding van het vijf-
tigjarig bestaan van het ‘Convent van
christelijk-sociale organisatics’ verklaar-

de G. Manenschijn dat de symposium-

titel ‘Ethick ¢n belang' een goede keuze
was, omdat daarmee aan de buitenwe-

reld te kennen gegeven

voor degcelijke arbeidscon-

racten zowel in kleine en

Christelijke

werd dat beide elementen

wezenlijke  bestanddelen

middclgrote als in grote maatschappelijke zijn in het bestaan van so-

ondernemingen, heett niet

genoeg aan goede voorne-

organisaties zijn van

ciale organisaties. Sociale

organisaties  staan  voor

mens, maar moct de weg  groot belang voor  cen dubbele  uitdaging:

van  beinvloeding  en

machtsuitocfening  gaan.

het aanleren van

belangenbehartiging  van

de eigen leden &n bredere

Sluit denken over macht  deugden, omdat ze  maatschappijverandering.

denken over ethick uit? De

mensen motiveren

verhouding  tussen beide

Wanneer oplossingen

voor bepaalde problemen

wordt door De  Caay om effectief te doen  beijverd worden, verat dit

Fortman en Van Dieren

wat ze intuitief

wreftend als volgt ver-
woord: "Machtsprocessen
richten zich op het berei-

ken van doclen, moraal is

weten dat ze

moeten doen.

een grondige en realisti-
sche aanpak, gecombi-
neerd met cen duidelijke
waardenbewogenheid.

Dit betekent echter geens-

cen proces van bezinning

daarop: retlectic, toetsing, het stellen
van orde op zaken'.? Telkens opnicuw
stuiten beide autcurs op de verhouding
tussert macht ¢n moraal en vaak weten

zij deze verhouding beeldrijk of in
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zins dat de verhouding
cthick-belang probleemloos is. De wer-
kelijkheid van het sociale organisaticle-
ven is er cen waarin het zocken naar
oplossingen voor zeer concrete vragen

veelal prioritair is en waarbinnen de on-
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derhandelingsmarges vaak crg beperkt
zijn: 'Lthisch gesproken: in de maat-
schappelijke werkelijkheid is het zelden
zo dat alleen maar icts goeds tot stand
gchracht kan worden, mecestal bestaat
de keuze wissen een minder ¢n cen gro-
ter kwaad' 3

Net zoals De Caay Fortiman ¢n Van
Dicren wijst Manenschijn er op dat be-
paalde samenlevingsvragen nict zonder
meer op te lossen ziin door cen beroep
te doen op cen versterking van de per-
soonlijke moraliteit. Sociale ethick is
niet te herleiden tot persoonsethick.
Samenlevingsvragen vergen cen onder-
wcheiden wijze van analyse en cen dito
wijze van besluitvorming. Dat iemand
persoonlitk goede normen hanteert en
cen goede ethische ingesteldheid bezit,
is nog geen garantic voor cthisch ver-
antwoorde  sociale  structuren,  aldus
Manenschijn In de individucle levens-
sfeer kunnen mensen eventueel com-
promisloze besluiten nemen, maar wic
zockt naar oplossingen voor grote
maatschappelijke vraagstukken is vaak
aangewezen op compromissen, omdat
de te overbruggen wegenstellingen te
groot zyn. Manenschijn verbindt ‘ei-
cenbelang als docl van handelen’ met
het streven naar meer menselijk wel-
ziin. Nastreven van cigenbelang als na-
streven van persoonlifk welzign hoeft
nict problematisch te ziin, als men hier-
bii bereid blijtt rekening e houden met

de belangen van de anderen

Sociale organisaties huldigen vaak gro-
te principes, zoals hijvoorbeeld  het
rechtvaardigheidsstreven. et is hierbij
absoluut nodig cen onderscheid e ma-

ken

rechtvaardigheid en anderzijds het be-

tussen  enerzijds  principes van
staan van de noodzakelijke sociale in-
stituties en procedures om dic principes

om e zetten i maatregelen, ineen be-

leid. Wanneer een samenleving of een
sociale beweging beoordeeld wordt
vanuit dc¢ vraag of zij gerechtigheid
weet te bewerkstelligen, dan vooron-
derstelt dit nict alleen een kritische be-
oordeling van de principes die ver-
kondigd worden, maar ook van hun
wijze van uitvoering. Pas wanncer bei-
den de tocets van deze kritische en ethi-
sche reflectic doorstaan, kan er sprake
zijn van cen beleid dat poogt gerech-
tigheid te verwezenlijken. Juiste belan-
genbehartiging  steunt op een wel-
bepaald mens- ¢n maatschappijbeeld en
is ¢r op gericht te voldoen aan basisbe-
hoclten en - noden van allen. Van so-
ciale organisatics als belangengrocepen
mag vanuit cthische optiek verwacht
worden dat zij om méér bekommerd
zijn dan om de belangen van hun cigen
achterban. Zij handelen ethisch wan-
neer zij zich inzetten voor collectieve
doclen ter verwezenlijking van basisbe-
hoctten van velen. Ter ondersteuning
van cen cthische analyse van de activi-
teiten van sociale organisatics kan men
dric vragen tormuleren, meent Manen-
schiin. Voorceerst is er de vraag voor
Hicer

Manenschijn zijn kritick op de handel-

wie men  zich  inzet spaart
wijze van bepaalde sociale bewegingen
nict: "Het is cen feit dat belangenorga-
nisatics de belangen behartigen van
vaak dic mensen die heel goed hun ei-
genbelang kunnen formuleren en arti-
culeren”t Wie echter zet zich in voor
de belangenverdediging van mensen
die nict in staat zijn zelf op te komen
voor cigen noden en behoetten? Wie
geeft aandacht aan de noden van laag-
veschoolden, zwakbegaatden, ctnische
minderheden, zicken? Ten tweede dient
men na te gaan voor welke belangen
men feitelijk opkomt (ten dicnste van
het inlossen van basisbehoeften voor

allen?). En ten derde dient de vraag ge-
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steld met welke middelen men poogt
deze belangen te realiseren. Het doel
heiligt  de

Eerlijkheid en respect voor mensen zijn

middelen  immers  nict.
geboden. Deze drie vragen, die men
kort kan samenvatten als “inzet voor
wie, inzet voor wat, inzet op welke wij-
z¢”, mocten sociale organisaties in staat
stellen de cigen werking aan een kriti-
sche analyse te onderwerpen. Op basis
daarvan kunnen zij nagaan of zij op
cen cthisch verantwoorde wijze aan be-
langenbehartiging doen en waar de no-
dige bijsturingen mocten gebeuren.
Hoce kunnen mensen eerbied opbren-
gen voor belangen van hen totaal onbe-
kende

gingen hebben de opdracht cthische

medeburgers?  Sociale  bewe-
vragen te thematiscren, Sommige au-
teurs, zoals bijvoorbeeld K. Eder, R,
Eyerman & A. Jamison, menen zelfs dat
het cigene van sociale bewegingen
schuilt in het uitdrukkelijk thematiseren
van cthische vragen als element van
cen argumentatiet debat over doelstel-

lingen s

Persoonlijk wil ik aan bovenvermelde
dric vragen {inzet voor wie?, inzet voor
wat?, inzet op welke wijze?) nog een
vierde vraag toevoegen, die op momen-
ten van zelt-reflectie niet mag ontbre-
ken, met name de ‘waarom'-vraag.
Waarom blijven mensen zich iiberhaupt
engageren? Wat drijft hen? Wat inspi-
reert hen? Hier raken we het hele do-
mein van het trans-cthische, van de
zinvragen. Dart dergelijke vragen van-
daag aan de orde komen, is geen van-
zelisprekendheid meer, ook nict in
zogenaamd ‘traditioncele sociale bewe-
gingen’, waartoe christelijke sociale or-
ganisatics behoren. En nochtans is de
levensbeschouwelijke dimensie net één
van d¢ punten waarop 'traditionele so-

ciale organisaties’ te onderscheiden zijn
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van andere middenveldbewoners, met

name de ‘nieuwe sociale bewegingen',

Nieuwe sociale bewegingen in

de kijker

Spreken over sociale organisatics op
het maatschappelijk middenveld is van-
daag niet langer zinvol als daarbij de
aandacht voor dc zogenaamd ‘nicuwe
sociale bewegingen' ontbreekt. Wie li-
teratuur over ‘nicuwe sociale bewegin-
gen’ doorncemt, ontkomt nict aan de
vraag wat precics met het adjectict
‘nieuw’ bedoeld wordt. Athankelijk van
de auteur ligt het 'nicuwe’ in de organi-
satievorm, in de belangendctinities, in
de strategicén, de gewijzigde maat-
schappelijke omstandigheden waarin
de organisaties actiet zijn, de gewijzig-
de klasseverhoudingen, de gewijzigde
conflictterreinen, etc... Traditionele en
nieuwe sociale bewegingen worden
vaak getypeerd vanuit hun inbedding in
een specifiek tijdskader, waarbij de ver-
houding wraditioneel-nicuw  overcen-
komt mect de verhouding modern-
postmodern. Niect zelden geldt hierbij
de arbeidersbeweging als voorbeeld van
cen moderne beweging met massaka-
rakter. Inzet van het conflict was de
verhouding arbeid-kapitaal, met als
drijvende kracht een interpretatie van
gelijkheid als sociale gelijkheid. Een
massale, burcaucratische en hiérarchi-
sche organisatiestructuur, waarin infor-
matic ¢n visies door een beperkte
intellectuele clite ontwikkeld en een-
duidig verspreid werden, was het strate-
gisch antwoord op politicke ¢n cco-
nomische uitdagingen. De cis tot alge-
meen stemrecht bijvoorbeeld vooron-
derstelde een massale politicke betrok-
kenheid en werd slechts krachtdadig
door het verlangen naar politieke parti-
cipatic van velen. Ook het verwerven

van sociale rechten op het economisch
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front vooronderstelde een massabewe-
ging, bijvoorheeld via sterke syndicale
organisatics. Maar met de maatschap-
pelike ontwikkeling naar cen postmo-
derne  samenleving,  met cen ver-

ochuiving  van aandacht

trekking tot de vredesbeweging: inzet
van mensen in de vredesbeweging kan
gemotiveerd zijn door gevoelens van
bedreiging (bijvoorbecld bij de installa-
tic van kruisraketten of de gevoclens

van opluchting bij de ver-

VOoor N()(i(l]C vrnagxlukl\'cn

naar meer culwrele  be-

De grote winnaar

wijdering). De sociale be-

wogenheid  van vele

kommernissen, verschoot  van de postmoderne nicuwe sociale bewegin-

ook de protestvorm. Ken-
merkend bijvoorbeeld
voor de aanpak van diver-
se mieuwe sociale bewegin-
wen is dac zii maximaal
voordeel pogen e halen

utt - het maatschappelijk

fragmentatie, die
zich op cultureel
vlak afspeelt, zal

uiteindelijk het

gen heeft als voedingsbo-
dem  de negatieve con-
trastervaring van de be-
dreiging of verstoring van
de individuele of collectic-
ve identiteit, van het cigen

bestaan. Toch kan men

liberale _ -
wewicht van de massame- hier moeilijk veralgemeni-
dia. Zoals massamobilisa- markteconomisch seren: de brede solidari-

tie het antwoord was van

sociale bewegingen in cen

stelsel zijn.

teitsheweging  met  haar

diverse componenten, zo-

industrictijdperk, zo blijku

thans  massamediamobilisatic  steeds
meer veld te winnen in het handelen
van socale organisatics. Denken we
hicrbii bijvoorbeeld aan spekiakelactics

stipl Grreenpeace

Maar nict alleen de mobilisatievorm
doch ook de aard van de sodiale bewo-
genheid s gewiizigd Terwijl vroeger
de binding tussen sociaal-cthische he-
wogenherd en rmatericeli cigenbelang
durdelik was Ik heb honger', 1k heb
geen politicke of cconomische rech-
ten s de factor cigenbelang in de so-
ciaal-cthische bewogenheid van nicuwe
soaale organisaties minder onmiddel-
lik zichthaar Inzet voor cen gezonder
leetmilicu kan gedragen ziin door het
ssoms onbewuste: motief van zelfhe-
houd. Zelts hiet bewogen worden door
de droeve ogen van stervende  zee-
hondjes kan ronbewasty gedragen wor-
den door de drang naar mensclijk
zelthehoud. Een soortgelifke redence-

ring kan ontwikkeld worden met be-

als mensenrechtenbewe-
gingen, anti-racismebewegingen, Der-
de Wercldbewegingen en bewegingen
dic zich inzctten voor asiclzockers en
politicke viuchtelingen worden gedra-
gen door cen sterke altruistische inge-
steldheid, waarbij de factor eigenbelang
weinig of nict meespeelt. Inzet voor an-
deren wordt er niet gedragen door (ge-
decltelijky cigenbelang en vaak zet men
zich in voor mensen zonder gelaat,
voor verre onbekenden.
Heett het adjectict ‘nicuw’ betrekking
op de waardenbeleving van nicuwe so-
ciale bewegingen? De Duitse socioloog
C Offe laat er nict de minste wwijfel
over bestaan: wat het minst nieuw is
aan nicuwe sociale bewegingen zijn wel
de waarden. Streven naar de waardig-
heid en autonomice van het individu,
gelifkheid en participatic, integriteit
van de leefcondities, streven naar een
vredige en solidaire vormgeving van so-
ciale verhoudingen is geenszins nicuw,
aldus Otfee C. Offe benadrukt de

waardencontinuiteit en de sterke waar-
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denverankering van nieuwe sociale be-
wegingen in de moderne samenleving.
Maar toch is niet alles bij het oude ge-
bleven. Er vindt namelijk in vele nieu-
we sociale bewegingen een selectieve
radicalisering van moderne waarden
plaats. Mensen worden zich bewust van
de verschillen en de gedeeltelijke on-
verenigbaarheid van het geheel van
moderne waarden en maken op basis
daarvan een selectieve keuze voor wel-
bepaalde waarden. Een dergelijke
praxis van selectiviteit resulteert feite-
lijk in een gewijzigde omgang met de
concrete realiteit. Vrijheid en gelijkheid
bijvoorbeeld kunnen beiden als grote,
universele, ‘moderne’ waarden be-
schouwd worden. De Franse filosoof G.
Lipovetsky meent dat het gelijkheids-
streven, dat zo kenmerkend is voor de-
mocratische volkeren, steeds meer veld
moet ruimen voor wat hij betitelt als
‘een explosie van vrijheidseisen’.” De
Leuvense ethicus R. Burggraeve be-
noemt deze waardenselectiviteit als ‘et-
hische  speerpunttechnologie’,  die
aanleiding kan geven tot een nieuwe
vorm van intolerantie, weliswaar niet
langer levensbeschouwelijk doch et-
hisch gekleurd. Mensen kunnen hun
voorkeurwaarde, hun ‘ultieme waarde'
dermate verabsoluteren en sacraliseren
dat zij, in een levensbeschouwelijk plu-
riform klimaat, nieuwe eschatologieén
en soteriologieén (leertheorieén waarin
Christus als Zaligmaker wordt gezien,
red) scheppen.$

Als er één zaak is waarover eensgezind-
heid bestaat onder de auteurs van bij-
dragen over traditionele en nieuwe
sociale bewegingen, dan is dit het feit
dat de nieuwe bewegingen gedragen
worden door een bepaald segment van
de middenklasse. Op basis van interna-
tionaal empirisch onderzoek wordt de-

ze stelling niet meer bestreden: dragers
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van nieuwe sociale bewegingen zijn re-
latief jong, zijn vaak hooggeschoold,
werken in het onderwijs, de verzor-
gingssector of de welzijnssector en vor-
men een 'nieuwe’ maatschappelijke
middenklasse. Het betreft hier een
maatschappelijke groep die op basis
van haar opleiding en werksituatie bij-
zonder goed toegerust is om opties in-
zake democratische besluitvorming,
horizontale organisatiestructuren of al-
ternatieve actievormen ook in haar or-

ganisatie-engagement gestalte te geven.

Nieuwe sociale bewegingen betekenen
in menig opzicht een uitdaging voor
traditionele sociale bewegingen, en dit
echt niet alleen omdat de 'beschikbare
middenveldruimte’ aan herverkaveling
toe is. Vele nieuwe sociale bewegingen
oefenen een aantrekkingskracht uit op
mensen omwille van hun sterke ethi-
sche profilering en hun compromisloze
inzet. Andere aantrekkelijke karakteri-
stieken zijn hun zogenaamde ‘one-issue’-
oriéntatie (inzet voor één welbepaald
thema), hun partijpoliticke ongebon-
denheid, hun levensbeschouwelijke
neutraliteit of hun actiegerichtheid.
Traditionele sociale bewegingen lijken
soms wel de tegenpool van nieuwe so-
ciale bewegingen. Traditionele sociale
bewegingen zijn ‘multi-issued” en partij-
politick gebonden, hebben een confes-
sionele (of herkenbare ideologische)
basis en bezitten een meer bureaucrati-
sche organisatiestructuur. Bovendien
getuigen de aangewende actievormen
van minder creativiteit en inventiviteit
dan bepaalde acties van nieuwe sociale
bewegingen.

Een confrontatie met de realiteit van
nieuwe sociale bewegingen daagt tradi-
tionele sociale bewegingen uit tot re-
flectie over de eigen identiteit. Dit
denkproces kan een louterend effect
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hebben. Traditionele sociale bewegin-
gen kunnen zich immers cerlijk afvra-
gen welke karakteristicken van de cigen
werking men als sterke punten van de
organisatic crvaart en waarom dit zo is
Persoonlifk ben ik ervan overtuigd dat
traditionele sociale bewegingen over
cen aantal troeven beschikken die ze
met veel zorg voor de tockomst moe-
ten behouden en behoeden. 1k denk
hierbii bijvoorbeeld aan het brede net-
werk van vrijwilligers waarop traditio-
nele sociale bewegingen  kunnen
steunen. Putnam roept op te investeren
in sociaal kapitaal’, in vrijwilligersenga-
gement dat onmishaar is, wil cen sa-
menleving daadwerkelifk democratisch
functioneren. Men kan zich afvragen ol
micuwe sociale bewegingen over cen
voldoende groot draagvlak van gemoti-
veerde vrijwilligers heschikken die be-
reid zijn tot langetre) termijnengages-

ment

Fen vweede pluspunt - doch cen voor-
waardeliik” pluspunt - van traditionele
sociale bewegingen is hun verhouding
tot politicke instantices. Tk vraag me af
ol het postmoderne wantrouwen ten
opzichte van het hele politicke bedrijt
dat sommige nicuwe sociale bewegin-
gen kenmerke, op lange termijn niet
heilloos is voor cen democratic. Fen ui-
terst kritische en waakzame houding
van maawschappelijk middenveldorgani-
satics ten aanzien van partijpoliticke
bindingen acht ik cen hoog gocd, doch
belangstelling voor het politicke bedrijf
¢n zorg voor de gemeenschap ziin con-

ditio wine gua won, aldus Putnam.

Pleidooi voor specificiteit én
a-specificiteit

Fen ander punt van onderscheid tussen
traditioncle en nicuwe sociale hewegin-

gen betreft de levensheschouwelijke

factor. Nicuwe sociale bewegingen
plaatsen de levensbeschouwing van hun
medewerkers bewust  tussen haakjes.
Levenshbeschouwing speelt niet mee in
de fundamentele optics en de vormge-
ving van hun organisatic. Fen dergelij-
ke duidelijkheid  vindt  men bij
traditioncle sociale bewegingen veel
minder, Vaak wordt theoretisch wel gc-
zegd dat de 'C' of de 'K’ nog een orién-
terende  rol speelt bij  de organi-
satic-uitbouw, maar de feitclijkheid
leert dat die rol vaag en dittuus is. De
'C"of de K’ vindt men bevestigd in
schriftelijke grondslagen, in signatuur-
teksten of beginsclverklaringen, maar
de werking van clke dag tekent ander-
maal cen groot verschil tussen droom
en werkelijkheid. Die werkelijkheid is
nict zelden een werkelijkheid van niet
meer zien hoe het christelijk verhaal
vandaag nog op constructicve wijze
kan bijdragen tot de identiteit van ecn
sociale organisatic, zonder te vervallen
in het cuvel van een reductie van de 'CY
tot de pastorale theologie. Traditionele
sociale organisatics met cen confessio-
nele basis ontsnapten niet aan tenden-
sen van functionele differentiatie, met
alle gevolgen vandien voor de beteke-
nis van het christelijk verhaal. 1k acht
deze toenemende levensbeschouwelijke
vaaghcid  betreurenswaardig, zelfs al
zou men kunnen spreken van een ver-
scherpte ethische profilering van tradi-
tionele sociale organisatics. Persoonlijk
ben ik er immers van overtuigd dat cen
scherpe cthische profilering haar voor-
deel doet met cen scherpe levensbe-
schouwclijke  profilering,  mits  met
inachtname van cen kritisch-positieve
houding ten aanzien van de wereld &n
ten aanzien van het christelijk geloof,
Misschien klinkt deze stelling provoce-
rend. In celk geval behoeft ze iets meer

toclichting.
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In het denken over ethiek kunnen we
twee niveaus onderscheiden. Enerzijds
is ¢r het existenticel niveau van het ct-
hisch leven, vertolkt in de gezindheid,
de houdingen en deugden die te maken
hebben met fundamentele opties. Op
dit niveau speelt het christelijk verhaal
cen rol en bepleit ik het belang van
specifick christelijke organisaties. Het
christelijke verhaal kan immers mensen
voorzien in de nodige gedragspatronen
en vaardigheden die maken dat zij echt
doen wat moet gedaan worden. Men-
sen weten wel dat zwart werk en fiscale
fraude verboden zijn, maar wat maakt
dat zij zich aan deze regels houden?
Mensen weten wel dat een mecer recht-
vaardige wereldorde dringend nodig is,
maar wat maakt dat zij zich ook daad-
werkelijk inzetten voor meer rechtvaar-
dige verhoudingen? Ik ben crvan
overtuigd dat initiatic in het christelijk
verhaal gepaard gaat met ecn aantal ge-
dragspatronen die, verinnerlijkt en van
hinnen uit, leiden tot specitieke hande-
lingen en gedragingen. Met ‘initiatic’
bedoel ik niet een louter cognitief pro-
ces, maar ecn leerproces’ in de brede
zin van het woord. Samenlevings-
verbanden zoals christelijke maatschap-
pelijke  organisaties zijn van groot
belang voor het aanleren van deugden,
omdat ze¢ mensen motiveren om effec-
tief te doen wat ze intuiticf weten dat
ze moeten doen. Als christelijke soctale
organisatics sociaal-cthische projecten
voor de tockomst willen ontwikkelen,
dan zullen ze hierin alleen slagen als er
voldoende mensen van binnen uit over-
tuigd zijn dat een welbepaalde inzet
voor rechtvaardigheid zinvol is. Dit wil
zeggen dat cen sociaal-cthisch project
alleen zal slagen als ¢r cen voldoende
draagvlak is van mensen die zich hier-
toe willen engageren. Een dergelijk

draagvlak schep je echter niet door
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standpunten op papier, door congres-

sen of programmateksten.

Het tweede niveau van het ethisch le-
ven heeft betrekking op de inhoud van
het handelen zelf, op het concreet ma-
teri¢le. Hier is communicabiliteit en ar-
gumentatic vereist. e vraag hoe grote
principes zoals ‘rechtvaardigheid  of
'verantwoordelijkheid”  optimaal  ver-
taald worden in concrete beleidsopties,
is een vraag die christenen met anders-
denkenden delen. De inhoud van het
concrete handelen is volgens mij sub-
stantieel een humanum’, en dus a-speci-
fiek, zelfs in cen christelijk gcinspi-
reerde ethick. Christenen hebben net
zoals anderen en samen met anderen de
opdracht een beleid uit te tekenen op
basis van weloverwogen sociale en ethi-
sche analyses en via rationele argumen-

taticve weg.

Ik ben crvan overtuigd dat de samenle-
ving de voordelen plukt van sociaal-ct-
hisch engagement van christenen.
Deze stelling mag men niet begrijpen
als  een argument pro-verzuiling.
Sociale organisaties zijn typische pro-
ducten van het moderne emancipatic-
streven cn het einde van het christelijk
verhaal als cen groot verhaal kan een
louterend cffect hebben: zin-ledige ide-

ologische  zuil-legitimatics
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worden ondermijnd. Positict

is dat christenen hierdoor

De werkelijkheid

weer duidelifker leren zien leert dat de rol van

waar het in het sociaal-et- .
de 'C' en de 'K’ bij

hisch project van het chris-
tendom wel om te docn is.
De postmodernc fragmenta-

tie in vele declverhalen ech-

ter riskcert het christelijk  vaag en diffuus is.

verhaal te reduceren tot ‘een’

veel traditionele

organisaties helaas

verhaal naast vele andere, waardoor het

christelijk verhaal uitcindelijk aan slag-
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kracht verliest. Dé grote winnaar van
deze postmoderne fragmentatie, die
zich op cultureel vlak afspeelt, zal uit-
cindelijk het liberale markteconomisch
stelsel zijn, het kapitalisme in zijn pure
vorm. De postmoderne fragmentatie
~al Fukuyama gelijk geven. Een post-
moderne samenleving (of een post-so-
ciale samenleving, dixit A. Touraine)
heeft behoefte aan een bepaald type so-
ciaal-ethische inspiratie, beleefd in
groepsverband, dat we niet kunnen
missen, willen we een dergelijke over-
winning van het puur liberaal-econo-

misch stelsel tegengaan.

Ten slotte wil ik kort ook een theolo-
gisch argument aanhalen ter verdedi-
ging van een optie VvOOr levens-
beschouwelijke sociale organisaties:
het christelijk geloof is slechts authen-
tiek als er voldoende aandacht besteed
wordt aan de drie kern-elementen van
kerk-zijn, met name woordverkondi-
ging, koinonia (broeder- of zusterliefde
in het geloof) en diaconia (inzet voor de
andere die ook een niet-geloofsbroeder
of geloofszuster kan zijn). ‘Gaudium et
Spes' heeft uitdrukkelijk gewezen op de
opdracht van christenen tot dienst-
baarheid aan de wereld. Christenen
hebben tot taak mee te werken aan de
partiéle realisatie van het rijk Gods,

hier en nu. i

Dr. V.JR. Draulans (45) is doctor in de god-
geleerdbeid en universitair docent Theologie en
maatschappelijk bandelen/Ethick —aan  de
Theologische Faculteit Tilburg.
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