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Overheid, politiek en het hoger

onderwijs

¢t waren spannende tijden

voor het hoger onderwijs,

die laatstc maanden van

1994. De paarse coalitic-
partners hadden ten behoeve van de
spaarpot van de minister van Financién
cen bricfje van 500 miljocn uit de por-
temonnce van het hoger onderwijs ge-
haald. En dit alles om de¢ kennis-infra-
structuur in ons land te verbeteren en
de kwaliteit en doclmatigheid van het
hoger onderwijs te bevorderen. Dat de
instellingen nog volop bezig waren om
met noodverbanden en doorschuifope-
raties vertwijleld oplossingen te zoeken
voor de vermindering van de rijksbij-
drage ad 630 miljoen, opgelegd door
het derde kabinet-Lubbers,
was bij de formatie kenne-
lijk over het hoold gezien
Dat binnen de bestaande
arbeidsvoorwaarden -atge-
sproken  tussen  overheid
en bonden van personcel-
geen opcerationele ruimte
is voor deze majeure aan-
passingen in zo'n korte tijd
was wellicht wel bekend
maar daarvoor werden de
ogen gesloten. Het argu-
ment dat deze bezuiniging nodig was
om het hoger onderwiis nog beter en
cifectiever te maken, sloeg echter in als
cen bom. Wij hebben immers cen sy-
stcem van kwaliteitszorg, dat interna-

tionaal grote waardering geniet. De

()DCI]I‘)C\I‘C rapporten van commissies

van experts onderstrepen dat wij een
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goed nivcau hebben. En wetke organi-
satic zou na 15 jaar bezuinigingen nog
kunnen overleven als de doelmatigheid
nict aanzienlifk zou zijn opgevoerd?
Dit soort argumenten als dekmantel
voor ondoordachte voornemens onder-
mijnen het gezag van overheid en par-
lement. Zij maken het politick bedrijf
ongcloofwaardig cn leiden tot ernstige
verstoringen van de verhoudingen tus-
sen politick en hoger onderwijs.
Mocten de overheid en de politick -zo
vraag ik mij af- wel in cen positic wor-
den gebracht om uitspraken te doen
over kwaliteit en doclmatigheid van or-
ganisatics?

Op grond van welke gegevens heeflt

men aangetoond dat onze

instellingen van hoger on-
derwijs slecht en ondocl-
matig  zouden functio-
neren? Welke maatstaven
worden daarbij aangelegd,
wat is het vergelijkings-
materiaal> Worden tekort-
komingen niet buiten pro-
portics belicht? De over-

heid kan factoren als kwa-

litcit en doelmatigheid in
onderwijs en onderzoek
nauwclijks beoordelen, laat staan stu-
ren. En o de burgers ervaren dit soort
kritick op organisatics steeds meer als
cen excuus van de politick voor cigen
falen.

Nee, de verhouding overheid - instel-
lingen deugt nict. De overheid is ge-

vangen in een aantal taboes en poli-
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ticke dilemma’s en wentelt die af op de

universiteiten:

- cen brede tocgankelijkheid versus de
vorming van toptalent;

- differentiatie in opleidingen tegen-
over internationale vergelijkbaarheid

van diploma’s;

cen hoge begeleidingsgraad van stu-

denten tegenover atnemende midde-

len;

- de eis van voldoende wetenschappe-
lifk onderzock en het verwaarlozen
van de matceriéle infrastructuur;

- het ontbreken van een zakelijke rela-

tic tussen taken en middelen;

politicke opvattingen over interne

democratic en de bestuurbaarheid

van complexe organisaties;

- de economische zelfstandigheid van
de student versus het uithollen van
de studiefinanciering;

- de grociende discrepantie tussen on-

derwijsaanbod en vraag van de ar-

beidsmarke.

Ik constateer: de overheid wil te veel en
kan te weinig. De dereguleringsoptic is
nict alleen de consequentie van de we-
reldwijde constatering dat de maat-
schappij slechts in beperkte mate stuur-
baar is. Het is een gevolg van het besef,
dat deze complexe wereld door velerlei
factoren en actoren beinvloed wordt en
grotendeels nict beheersbaar is.

De spanningen tussen politick en over-
heid enerzijds en het hoger onderwijs
anderzijds, cscalerend in het najaar
1994, zijn nict specifick voor deze sec-
tor maar veeleer cen markante demon-
stratic van niet mecer aan de tijd
aangepaste verhoudingen tussen over-
heid en maatschappelijke organisatics

met een publicke functie.

De opstelling van de politick in de ko-

mende periode ten opzichte van het
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hoger onderwijs kan, gezien het publie-
ke belang van de instellingen, de be-
staande vérgaande bemoeienis van de
overheid en het inadequate bekosti-
gingssysteem, ecn  voorbeeldfunctic
vervullen inzake de wijze waarop wij in
Nederland invulling geven aan het be-
grip 'terugtredendc overheid'. Vragen
over technische haalbaarheid, relevan-
tie, organisatic, werkwijze en doclma-
tigheid mocten primair het domein zijn
van de burgers en hun organisatics. De
onderlinge concurrentic zal daarbij cen
sturende factor zijn voor het realiseren
van kwaliteit en doelmatigheid. De
overheid moct zich hierbij afstandelijk
opstellen ¢n zal waar belangen ¢n gel-
den van de gemeenschap in het geding
zijn toezicht mocten houden. Zij kan
bij doeclorganisaties vanuit het alge-
meen belang ten hoogste financiéle -

centives geven,

Juist bij het hoger onderwijs heeft het

CDA  de kans vanuit zijn beginselen
'soeverciniteit in eigen kring' cn 'rent-
meesterschap’ een duidelijke, ecnvoudi-
ge en aanspreekbare boodschap uit te
dragen. En hebben wij bij de statenver-
kiezingen nict geleerd hoe belangrijk

dat is?

[n de column geven de leden van de redactic hun
persoonlijke opvattingen weer. Zij hopen daar-

mee een aanzel te geven voor reflectie of debal.
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