Christelijk-maatschappelijke

Aangemoedigd door een zeker fin de si¢cle-achtig cultuurpessimis-

me wordt verwacht, dat menige christelijke organisatie het jaar

2000 niet zal halen. Dat stellen zij, die de ontwikkelingen op het

maatschappelijke middenveld nauwgezet volgen. In dit artikel wor-

den enkele voorwaarden, noties en suggesties geschetst waaronder

en waardoor christelijk-maatschappelijke organisaties hun taken

kunnen blijven vervullen.

¢ intensiteit, waarmee de

positic  van  christelijk-

maatschappclijke organisa-

ties ter  discussic  staat,
heeft te maken met indringende actuele
ontwikkelingen. Om 1ot
cen juiste beoordeling van
de situatic te komen, is het
noodzakelijk die ontwik-
kelingen in cen breder ver-
band te zien. In dat licht
maken wij een acceleratic
mee van het ontzuilings-
proces, dat medio jaren
zestig begon en nog steeds
voortduurt. In de afgelo-

pen dertig jaren zijn in dit

proces - soms heel geruis- J. Briining

loos - stappen gezet, dic weliswaar tot
cen kortstondige oppositie konden lei-
den, maar die in het algemeen geen cf -
fecticve weerstand ondervonden.

Te denken valt aan christelijke sport-
verenigingen waar de grondslag uit de
statuten werd geschrapt, maar ook aan

vele  christelijke  welzijnsinstellingen
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dic, vaak onder politieke druk, zich ge-
noodzaakt zagen in meer algemenc in-
stellingen op te gaan.

In ons huidige jargon dicnen ook
(maatschappclijke)  organisatics  een
goed produkt te leveren.
Dat verklaart deels het
verdwijnen van cen aantal
christelijke  organisatics.
Desgewenst op  zaterdag
vocetballen blijkt bij vele
sportverenigingen moge-
lijk en in de keuze bij wel-
ke bibliotheek men zijn
boeken leent, laat men
zich naast contributie ¢n
leentermijnen geen enkele
andere dan grondwettelij-
ke rechten en plichten (zoals de vrij-
heid van drukpers) voorschrijven. Ons
ontzuilingsproces vertoont cen belang-
rijke samenloop: het verdwijnen van
specifieke christelijke (maatschappelij-
ke) organisaties gaat gepaard met cen
individucle overtuiging bij een toene-

mend, betckenend aantal landgenoten

organisaties lopen op laatste benen|
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dat we in cultuur-maatschappelijk op-
zicht zonder die organisaties kunnen.
Het is te cenvoudig om het verdwijnen
van cen aantal organisaties toe te schrij-
ven aan invloeden van buitenat. De
kern is gelegen in hetgeen wij in en
vanuit die organisaties doen. Het is te
hopen dat de huidige discussie velen
wakker schudt, om daarmee onze keu-
zen bewuster dan in de voorbije jaren
te maken. In de afgelopen jaren zijn wij
vaak te stilzwijgend en gemakzuchtig

met onze organisatics omgegaan.

De acceleratic in het proces bestaat er
uit, dat thans nogal wat vitale onderde-
len van de christelijk-maatschappelijke
structuren ter discussic staan: de groot-
ste christelijk- gcinspircerde politieke
partij, centrale werkgevers- en beroeps-
organisaties en niet in de laatste plaats
de rol van de kerk. Men versta mij
gocd: geen pleidooi mag worden ge-
houden om christelijk-maatschappelij-

ke organisatics  louter

se voorwaarden vervuld te worden.
Enkele voorwaarden worden hier opge-
somd.

In de eerste plaats zouden wij wel eens
wat ruimhartiger mogen omgaan met
de vreugde en blijdschap die ons chris-
telijk geloof ons aanreikt en is het
noodzakelijk wat minder van het ‘het is
niks en het zal nooit wat worden ook’ -
denken uit te gaan.

Het soms wat dcfaitistische in ons den-
ken en doen leidt in veel gevallen tot
passiviteit. Individueel mocten wij cr-
van overtuigd zijn e¢n blijven dat wij
ons door het Fvangelic geraakt en
geinspireerd mogen weten en daar dan

ook naar mogen handclen.

Je kunt toch niet van tocval spreken

wanncer vastgesteld wordt dat vele
{overigens kleine) organisaties uit meer
evangcelische steren het goed docn.
In de tweede plaats - in het verlengde
van de hierboven geformuleerde voor-
waarde - is het noodzakelijk cen veel

duidelijker samenhang te

vanwege de institutic in

stand te doen houden.

In de afgelopen

willen zien tussen indivi-

ducel en collectiet en daar-

Het pleidooi moct wel ge-  jaren zijn wij vaak te mee inclusicf handelen.

richt zijn op het met cl-
kaar bediscussiéren  en
beargumenteren van onze
keuzen  hierin. Daarbij
dicnen we ons ook te la-
ten leiden door de vraag

hoc wij er na de afschat-

stilzwijgend en
gemakzuchtig met
onze organisaties

omgegaan.

Thuis alle afval gescheiden
inzamelen gaat nict samen
met het op andere plaat-
sen, bijvoorbeeld op de

werkplek,  onzorgvuldig

omgaan met de afvalpro-

duktic.

fing van cen aantal organisaties over
cen aantal jaren voor zullen staan, wan-
neer de roep om christelijk-maatschap-
pelijke inspiratic  wecer  toeneemt,
Ceinspircerdheid is één, daaraan han-
den en voeten geven vergt organisatie-

vorming.

Voorwaarden
Geinspireerde organisatics komen nict

zomaar tot stand, daartoe dienen diver-

De cigen auto koesteren, terwijl we een
leen- of bedrijfsauto afrossen is niet erg
conscquent. Deze concrete, praktische
voorbeelden maken duidelijk dat het
voorhouden ¢n beleven van deze sa-
menhang noodzakelijk is, alvorens men
dc bredere en soms abstracte samen-
hang tussen individucel belang en col-
lectieve organisatievorming zict.

In de derde plaats dient de eigen ver-

antwoordelitkheid van mensen centraal
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te staan. Daadwerkelijke christelijke
geinspireerdheid en inclusief handelen
zijn feitelijk voorwaarden die tegen de
tijdgeest van een afnemend belang van
religic cn toenemend belang van het in-
dividu ingaan. Voorwaarden echter dic
noodzakelijk zijn om met clkaar gestal-
te en cachet te geven aan christelijke
organisaticvormen.

Pretenties immers leiden tot eisen die
we aan ons zelt en aan clkaar moeten

stellen. Natuurlijk legt het

Die rol had cn heeft de kerk te vervul-
len. Naar de eigen leden, maar ook naar
de samenleving. In dic rol is de discus-
sie uit de jaren tachtig over het spreken
van de kerk in politicke kwesties nict
langer actucel. Primair is de kerk de
plaats voor gelovigen om de relatie met
de Schepper vorm te geven, maar se-
cundair dient zij haar plaats in de sa-
menleving te vervullen.

Dat kan door individucle leden te inspi-

reren cn aan te mocdigen

begrip  verantwoordelijk-

heid, voor handelen en na-

Het blijft van

en door te laten zien wat

de consequenties van in-

laten, de ultieme keuze bij  wezenlijk belang dat clusief handelen zijn en

de mensen zelf. Uiteraard

is er geen dwang - niet ju-

christelijk-

hoe - in de christelijke tra-

ditic - verantwoordelijk-

ridisch, niet kerkelijk, zelfs maatschappeliike heid wordt beleefd.

nict qua cultuur-, maar is
cr keuzevrijheid op basis
van overtuiging. Van daar-
uit geett men invulling

aan het cigen handclen.

organisaties een
bedding blijven

bieden om tot

De kerk is daarbij geen ac-
tie-instituut. Ze vult geen
spandocken, dient geen
petities in.

Ze dient wel de juiste, ook

Bewust en zoveel mogelijk  keuzen te komen. politicke, vragen te stellen

gcinspircerd.  Maar,  het

blijft van wezenlijk belang dat christe-
lijk-maatschappelijke organisatics cen
bedding blijven bieden om tot keuzen
te komen.

Deze voorwaarde beschouw ik als de
definitieve afrekening met ons verzuil-
de stelsel, waarbinnen geforceerd werd
gegroepeerd ¢n weinig ruimte bestond
om over de schutting naar clkaar

te kijken.

Fen voorwaarde cchter ook, dic de
macht van het getal op de achtergrond
plaatst.

Figen verantwoordelijkheid immers laat
ook ruimte om niet te kiczen, om je
nict aan te sluiten bij welke organisatic
dan ook.

Dit brengt mij bij de in dit bestek te
formuleren laatste voorwaarde, name-
lijk het vaststellen wie de dragers van

het christelijke  gedachtengoed  zijn.
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cn mag verwachten dat er
andere organisaties zijn, die daarop
christelijk  geinspircerde  antwoorden

willen geven.

Als drager van de belangrijkste religie
in onze samenleving en daarmee in be-
langrijke mate de cultuur-maatschappe-
lijke traditic bepalend kan de kerk,
naast de rol ten aanzien van de indivi-
duele gelovigen, een belangrijke taak
vervullen in het stimuleren tot christe-
lijke organisatievorming. Niet het tot
stand brengen van kerkelijke organisa-
tics is aan de orde, maar het bij uitstek
bieden van ruimte cn mogelijkheden
aan de gelovigen om zelf deze verant-
woordelijkheid te nemen. In vergelij-
king met het verleden vergt dit van de
kerk cen ondubbelzinnige positicve op-
stelling ten opzichte van christelijke or-

ganisaticvorming.
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Noties

Komend vanuit een tijd waarin sprake
was van meer of minder cenduidige -
opgelegde - visies binnen christelijke
organisaties mocet worden vastgesteld,
dat die visies zijn verdwenen naarmate
de individuele mondigheid tocnam ¢n
de bercidheid tor investeren in eigen
organisaties afnam. Langs welke weg
ook in de tockomst invulling wordrt ge-
geven aan christelijke organisaticvor-

ming, duidelijk mag zijn

Normatict handelen dient derhalve, in
welke christelijke organisatie ook, con-
sequent te worden doorgevoerd. Pas
dan ontstaat, juist voor de buitenwacht,
herkenbaarheid op  grond van  het
pretenticuze  predikaat  christeliik.
Overigens mag duidelijk zijn dat het
maken van keuzen op basis van norma-
tiet handelen niet per detinitie bij allen
tot het maken van dezelfde keuzen zal
leiden. Het gaat vooreerst om het au-

thenticke verband tussen

dat enkele  grondnoties

ons dan onderling dienen

Christelijke

de keuze en het handelen.

Aan cen dergelijke herken-

te binden. organisaties dienen  baarheid op basis van au-

Dit betreft in de eerste
plaats het besef dat nor-
matict handelen noodza-
kelijk is om de intrinsicke
waarde van de christelijke
variant van organisaticvor-
ming te kunnen bepalen.

Christelijke  organisatics

van binnenuit te

vernieuwen met
open vensters naar

de samenleving.

Dat vergt

thenticiteit zal  meer
behoefte bestaan dan aan

bet- en zekerweters.

In de tweede plaats is het
noodzakelijk om aan de
hand van het democrati-

sche gehalte de instrumen-

mocten het aangeven van  herkenbaarheid en  tele waarde van de chris-

positicve {accent-)ver-

schillen met neutrale orga-

betrokkenheid.

telijke organisaticvorming

te bepalen.

nisatics als cen opdracht
zien, die vervuld kan worden door in
de dagcelijkse praktijk voortdurend de
verbinding met de cigen uitgangspun-
ten te leggen.

Dat laat feitelijk geen ruimte voor orga-
nisaties dic de identiteit opbergen in
cen bezinningsclub, waarbij deze club -
al of nict bewust - is losgemaakt van
het dagelijks handelen.

Normatiet handelen betekent dat de
personen in een organisatie, en daar-
mee dic organisatics zelf, zich bewust
zijn van de te maken keuzen en het ver-
schil tussen goed en kwaad kennen.
Dat kan alleen wanneer de maat der
dingen nict alleen in de mens zelf gele-
gen is, maar wanncer deze wordt ge-
toctst aan ons aangereikte christelijke

deugden en regels.

Teveel christelitke organi-

satics zijn naar binnen gekeerd ge-
weest. Het in stand houden van de
cigen club stond voorop. Het democra-
tische karakter, ondanks het bestaan
van veel verenigingen, werd onvol-
doende benut, terwijl in mijn beleving
de stichting als rechtsvorm in sommige
gevallen heeft geleid ot mmer-circles'
waar van buitenaf nict is binnen te drin-
gen.
Christelijke  organisaties dicnen  van
binnenuit te vernieuwen met open ven-
sters naar de samenleving. Dat verge
herkenbaarheid  en betrokkenheid.
Structuren mocten dan ook optimaal
zijn ingesteld op cen zo groot moyclij-
ke participatic, op alle niveaus, van hen
die daartoc bereid zijn.

Normatief en democratisch handelen
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als toetssteen  voor  christelijk-maat-
schappelijke organisatics. Geen nicuwe
notics, wel noties dic aan herijking toe
zin teneinde de aansluiting bij de sa-
menleving, zo mogelijk in het hart van
die samenieving, te bewaren.
Voorwaarden en noties zijn als zodanig
voldoende aanleiding om het wat ¢n
hoe van organisaticvorming uitvoerig
e bediscussiéren. Het komt echter aan
op het handelingsperspectie! dat in de
voorwaarden en noties besloten ligt:
bewuste mensen die vanuit christelijke
uitgangspunten aan  de samenleving
willen bouwen. En dat moct vorm ge-
geven worden.

Op korte termijn zic ik een aantal mo-
gelijkheden om tot herijking en ver-
nicuwing te komen. Wat in ieder geval
nict moct gebeuren is de rocp om een

zogenaamd  christelijk  grand  design’.

Suggesties

De te kiezen vormen dienen aan te slui-
ten bij de huidige praktijk. Dic laat
geen grootse, meeslepende verbanden
ontstaan. e trend immers is ‘swall and
beautiful’ (zie de business units in het be-

drijfsleven) en niet meer dan licht-fede-

raticve overkoepelingen. Het democra-
tisch gehalte van onze verbanden
neemt toe wanneer in kieine eenheden
de deelname en besluitvorming van
participanten kan worden  geregeld.
Het normatict handelen vergt geen
centraal leergezag maar wel overkoepe-
lingen (federatief) waarin wij clkaar be-
moedigen en waarin wij onze opvat-
tingen aan clkaar toctsen.

Tegen deze achtergrond kunnen wij
werken aan een positionering van het
christelijk- maatschappelijk middenveld
gericht op 2000. Daartoe enige sugges-

tics.

1. ledere  christelijk-maatschappelijke
organisatie zal cen cigen lijstje met
kansen en uitdagingen dienen te formu-
leren. Als het ware cen checklist, aan
de hand waarvan leden en bestuur tot
de beoordeling van de intrinsicke en in-
strumentele waarde van de cigen orga-
nisatic kunnen komen. Zelfonderzock
derhalve, zoveel mogelijk te toctsen
aan voorwaarden als clders in dit artikel
geformuleerd.

Dergelijk onderzock zal in ieder geval

zicht op de eigen werkelijkheid moeten
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opleveren om vandaar uit tot maatrege-
fen te komen. Dat kan dan leiden tot
efficicncy-maatregelen in cigen huis,
zowel als tot strategische alliantics cn
samenwcerkingen. Zie de suggestics
hierna.

De tijd om stil in het hoekje te wachten
tot de storm voorbij gaat, is reeds lang
verstrecken. Het komt op actie en activi-

teit in eigen huis aan.

2. Het christelijk-maatschappelijk mid-
denveld zal een meer structurele relatie
met de kerken aan moeten gaan.
Uitvoerders en dragers van het christe-
lijk gedachtengoed hebben elkaar iets
te vertellen, dienen clkaar aan te spre-
ken.

Wederzijds vraagt dat incasseringsver-
mogen. Dc kerk immers is nict op
voorhand deskundig op bijvoorbeeld
de terreinen van cconomic of gezond-
heidszorg, terwijl zij kritische vragen

dient te stellen dic de or-

nisatics (VKMO) werken ruim tien
rooms-katholicke en rooms-katholic-
ke/protestants-christelijke  gemengde
organisaties samcn. Een platform voor
ontmoeting en herkenning.

Een vergelijkbare organisatie van prote-
stants-christelijke  organisaties  ont-
breekt. Wel fungecrt sedert enige tijd
de zogenaamde Stichting Door-
werking, de voortzetting van het in no-
vember 1991 gehouden Christelijk-
sociaal Congres, waarin vcle (christelij-
ke) sociaal-maatschappelijke organisa-
tics samenwerken. Het ontbreken van
een forum enerzijds, terwijl anderzijds
van ccn zekere overlapping sprake is, is
nict verstandig. Ecn cenduidig forum
voor ontmoeting, maar ook met als
doel alliantics tot stand te brengen, is

een dringende noodzaak.

4. Hetis opvallend dat in bepaalde sec-
toren christelijke organisaties verdwe-

nen zijn, terwijl in andere

ganisaties moeten beant-
woorden. Bovendien mo-
gen de organisatics van de
kerk  erkenning  vragen
wanneer het gaat om hun
bestaansgrond. Dat vraagt
om keuzen van de kerk.

MCCI’ structuur €n ecn ver-

Het christelijk-
maatschappelijk

middenveld zal een

relatie met de

nog aparte rooms-katho-
licke en protestants-chris-
telijke  organisaties  be-
staan. Bovendien  komt

mcn organisaties met ecn-

meer structurele zeltde achtergrond tegen

binnen scctoren, waar de

werkvelden direct aan el-

dergaande wederzijdse  kerken aan moeten  kaar raken. Het ligt voor

beinvloeding, dan  de

thans bestaande los-vast-

gaan.

de hand te pleiten voor in

ieder geval samenwerking

verhoudingen, is noodza-
kelijk  terwille van dec  onderlinge
verdieping &n de verbinding van ideaal

en werkelijkheid.

3. Christelijk-maatschappelijke organi-
satics zullen elkaar meer in de breedte
dicnen te ontmocten. Voor de hand lig-
gend is het daarbij naar cen cenduidig
forum te streven. In het Verband van

Katholicke Maatschappelijke  Orga-

tussen  rooms-katholicke
¢n protestants-christelijke organisaties
en cen mogelijk samengaan wanneer de
werkvelden clkaar raken of in clkaar
overgaan.
Samenwerking tussen een rooms-ka-
tholicke cn protestants-christclijke or-
ganisatie  betreft  bijvoorbeeld  de
voorgestane samenwerking van de ka-
tholieke en protestantse CNV-onder-

wijsbonden,  Katholicke  Onderwijs
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Vakorganisatic (KOV) en Protestants
Christelijke  Onderwijsvakorganisatie
(PCO).

Binnen de zorgsector fungeren zowcl
rooms-katholieke als protestants-chris-
telijke organisaties naast clkaar op de
terreinen van bejaardenzorg en zieken-
huiswezen. Binnen deze sector kunnen
de disciplines icts voor elkaar beteke-

nen.,

5. Ecn elementair punt in cen goede op-
bouw van organisatics is het dat de juis-
te mensen de juiste plaatsen bereiken.
Recrutering en scholing (interne oplei-
dingen) zijn voor alle christelijk-maat-
schappelijke organisaties en de kerken
van eminent belang. LEen bundeling van
krachten op dit terrein is noodzakelijk.
De infrastructuur is, in ieder geval in
aanleg, in de bestaande scholings- en
kaderinstituten volop aanwezig. Op dit
terrein kan qua organisatie en inhoud
tussen de organisatics zeer veel infor-
matie uitgewisseld en beleid afgestemd
worden.  Onderlinge  doorstroming,
kennisverbreding en -vermeerdering,
maar ook het gezamenlijk werken aan
cen nicuwe 'dragende’ gencratie staan

hierbij voorop.

1. (Hans) Britning (1957) is alyemeen secreta-
ris bij het Christelijk Nationaal Vakverbond
(CNV)

Stellingen

1. Het anno 1994 verloren laten gaan
van vitale onderdelen van het christe-
lijk- maatschappelijk middenveld leidt
onvermijdelijk tot de conscquentie dat
bij het ontbreken van deze infrastruc-
wur anno 2000 christelijke zingevings-
vragen niet langer binnen maatschap-
pelijke organisaties aan de orde kunnen

komen.
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2. De bereidheid tot het opnieuw inves-
teren in het christelijk-maatschappelijk
middenveld ligt thans, qua verantwoor-
delijkheid, in mcer dan evenredige ma-
te bij de leiders (besturen) van de
christelijk-maatschappelijke organisa-
ties. Zij zullen hun christelijk ¢n per-
soonlijk ¢n maatschappelijk cngage-
ment ten volle mocten benutten om de
juiste keuze te maken. Van hen wordt

meer dan het gewone verwacht,
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