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Het sociale wonder 
van Borger-Odoorn 
Borger-Odoorn heeft de decentralisatie van overheidsta­ 
ken uniek vormgegeven. Wethouder Alberts verwacht dat 
de WMO en Jeugdzorg binnen de begroting blijven. 
JAAP VAN BRUMMELEN 

F rits Alberts geeft volgende 
maand een presentatie voor 

. wethouders van de Noord-Ne­ 
derlandse gemeentes. Het is niet de 
eerste keer. En het zal de laatste keer 
ook niet zijn. Borger-Odoorn oogst 
landelijke lofvoor de rnanier waarop 
het hele proces van decentralisatie 
van Ieugdwet, Participatiewet en 
WMO is begeleid. Alberts gunt alle 
eer aan de drie sociale teams en zijn 
ambtenaren. "Ik ben de inkopper, de 
midvoor die zorgt dat de bal in het 
netje komt." 

Ver voor de bestuurlijke aardver­ 
schuiving legde Alberts al een stevig 
fundament. Op 18 februari verricht­ 
te hij in de kantine van vv Nieuw­ 
Buinen de aftrap voor het sociaal 
team Nieuw-Buinen. "Het. was de 
dag dat Sven Kramer tijdens de 
Olympische Spelen op de 10 km 
werd geklopt door lorrit Bergsma. 
We hebben de bijeenkomst onder­ 
. broken die-race te zien." Het team in 
Nieuw-Buinen moest een snellere 
koppeling maken voor iedereen die 
zorg nodig had. Alberts eigen han­ 
delsmerk, zijn regenboogmodel, was 
leidraad. In dat model vormen gezin 
en huishouden de binnenste schil. 
Hoe dichter naar de buitenste schil, 
hoe duurder voor de gemeente. Pe­ 
perdure individuele voorzieningen 
als jeugddetentie vallen onder de ge­ 
vreesde buitenste rand van de boog. 
Het proefproject in Nieuw-Buinen 

met een team van zeven dames is 
volgens Alberts van onschatbaar be- 

Frits Alberts 

lang geweest. "Je weet waar je naar­ 
toe moet. Dit was een verkenning. 
We zijn niet alleen op tijd, maar ook 
gewaagd begonnen. Op de expeditie 
zijn fouten gemaakt, maar daar heb­ 
ben we veel van geleerd. Zonder die 
pilot hadden we bij lange na niet ge­ 
staan waar we nu staan." Het test­ 
team effende het pad voor de nieuwe 
teams: De Monden en team De 
Hondsrug. De teams staan onder su­ 
pervisie van een onafhankelijke 
stichting. 

De verklaring voor het succes zit 
volgens Alberts in de rnanier waarop 
de teams werken. "Zorg in eigen 
straat is ons motto. Mensen hoeven 
niet meer naar het gemeentehuis, 
maar kunnen één op één met de so­ 
ciaal werker in overleg. Alleen de ad­ 
ministratie en betaling wordt nog 

hier in het gemeentehuis geregeld. 
Teams krijgen volop de ruimte om al 
'het andere te initiëren, ondersteu­ 
nen en gecontracteerde zorginstan­ 
ties in te schakelen. Is sprake is van 
een ontregeld gezin? De sociaal wer­ 
ker moet dat kunnen toetsen. Naar­ 
mate je beter kunt uitleggen dat eli­ 
enten bepaalde taken zelf kunnen 
uitvoeren in plaats van hun buur­ 
man er voor te laten betalen, neemt 
ook de tevredenheid toe. Zelfred­ 
zaamheid staat daarom hoog in het 
vaandel." 
Zo'n 1500 van de rond 26000 in­ 

woners die Borger-Odoom telt, ont­ 
vangt een bijdrage voor zorgvoorzie­ 
ningen. Borger-Odoorn krijgt er van 
het Rijk op jaarbasis tien miljoen eu­ 
ro extra voor. Alberts heeft goede 
hoop dat Borger-Odoorn financieel 
geen centje pijn lijdt aan de decen­ 
tralisatie voor WMO en jeugdzorg'. 
"De kans is reëel dat we per saldo 

.rond nul uitkomen." 
De vraag rijst wat nog beter kan . 

Alberts: ,We zouden nog meer pre­ 
ventiefkunnen werken. Om te voor­ 
komen dat mensen in ongewenste 
omstandigheden verzeild raken, 
moet je ze zo vroeg mogelijk in beeld 
hebben. Als je bijvoorbeeld via een 
woningcorporatie tijdig hoort dat er 
sprake is van een oplopende huur­ 
achterstand is de kans groter dat je 
kunt voorkomen dat een gezin met 
uitzetting wordt geconfronteerd. 
Het opbouwen van een goed net­ 
werk is voor dit soort zaken van be­ 
lang. Dat is iets dat nog moet groei­ 
en," 


