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INLEIDING 
 

Dit is het coalitie akkoord 2014 – 2018 van de gemeente Schijndel. Het is overeengekomen 
door de politieke partijen DORP-ABS, CDA en PvdA. 
 
Het huidige tijdsbeeld heeft de drie partijen doen besluiten om in het akkoord beknopte 
beschrijvingen van beleidsvelden op te nemen met een korte visie op de lange termijn. 
De rechtvaardiging voor deze keuze ligt in het gegeven dat Schijndel, naast het beheren en 
behouden van haar goede voorzieningen en van haar gezonde financiële situatie, al direct te 
maken krijgt met de extra zorg voor twee ingrijpende veranderingen die grote invloed 
hebben op alle beleidsterreinen.   
 
Allereerst krijgt onze gemeente te maken met drie pittige decentralisaties vanuit de 
landelijke overheid . We moeten als regisseur cruciale beslissingen nemen bij de 
implementatie van de nieuwe WMO, de Jeugdwet en de Participatiewet. 
 
Ten tweede zit Schijndel in de aanloop naar herindeling met de gemeenten Sint-
Oedenrode en Veghel . Een situatie die niet vergelijkbaar is met herindelingen elders in het 
land. Uniek, omdat Schijndel, Sint-Oedenrode en Veghel, met een duidelijke visie op de 
toekomst, in het fusietraject de regie in eigen handen nemen. De fusie is een 
veelomvattende operatie die uiterlijk 1 januari 2018 afgerond moet zijn. De ambtelijke 
organisaties moeten in elkaar opgaan of opnieuw worden ingericht en regelingen moeten 
worden aangepast in overeenstemming met de toekomstvisie van de nieuwe gemeente. 
Onze inwoners en gemeentefunctionarissen zijn gehecht aan hun eigen cultuur en eigen 
dienstverlening. Hun begrip en vertrouwen moet worden gewonnen voor de nieuwe 
gemeente. 
Voor het winnen van vertrouwen en het krijgen van begrip wil de coalitie zich inzetten en 
daarbij vraagt zij de inwoners om hun medewerking. We vragen onszelf en iedere 
Schijndelaar om hoofd, hart en handen in te zetten voor onze directe woon- en 
leefomgeving. Goed kijken, luisteren en denken  met mensen en wensen die in hun straat, 
buurt en wijk leven is de eerste belangrijke stap. De tweede stap is het durven  hebben en 
uitspreken van wensen en plannen. De laatste stap is het realiseren van de plannen, waarbij 
iedereen meedoet waar dat kan en hulp vraagt waar dat moet. Bestuur en burgers gaan 
samen gewoon doen  wat nodig is. 
 
Het voorliggende coalitie beleidsakkoord van DORP-ABS, CDA en PvdA is onlosmakelijk 
verbonden met de twee hierboven genoemde thema's, transities en fusie. 
 
DORP-ABS, CDA en PvdA willen de daadkracht en de stabiliteit die zij de afgelopen 
perioden in het bestuur van Schijndel hebben gebracht voortzetten en hebben de intentie de 
verworvenheden van de gemeente Schijndel over te dragen naar de nieuwe gemeente. 
  
Ons coalitie akkoord is onderverdeeld in vijf hoofdthema’s, te weten: 
� Bestuurlijke organisatie en financiën 
� Economie 
� Sociaal domein 
� Maatschappelijk domein 
� Fysieke woon- en leefomgeving 

 
Ieder thema begint met een kort geformuleerde visie voor de lange termijn gevolgd door een 
puntsgewijze opsomming van de belangrijkste aandachtsvelden. Het coalitie akkoord speelt 
in op de overgangsfase waar Schijndel zich in bevindt. Enerzijds zetten we optimaal in op 
behoud en beheer van al het goeie dat Schijndel te bieden heeft, maar anderzijds houden 
we al rekening met de uitdagingen en veranderingen die de toekomstige drie-in-één 
gemeente met zich meebrengt. 
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I. Bestuurlijke organisatie en Financiën 
 

Bij normale voortgang draagt, uiterlijk op 1 januari 2018, de gemeente Schijndel, net als 
Veghel en Sint-Oedenrode, haar volledige autonomie over aan de nieuwe gemeente. 
Herindeling betekent dat er een volledig nieuwe gemeente komt, waarvoor verkiezingen 
worden georganiseerd, waarna er een nieuwe gemeenteraad komt en er een nieuw college 
van B en W wordt gevormd op basis van geharmoniseerd beleid en regelgeving. 
 
De beleidsthema’s bestuurlijke organisatie en financiën dienen in het licht van de fusie te 
worden bezien. Beide thema’s krijgen te maken met beleidsharmonisatie- en afstemming. 
Omdat de herindeling door alle beleidsterreinen heen loopt is voor alle wethouders aan hun 
takenpakket de taak ‘harmonisatie in verband met herindeling’ toegevoegd.  
Hoewel het veranderproces zich sterk richt op structuren, plannen en resultaten, mag de 
menselijke maat niet vergeten worden.  
De Kostenbeperking en Kracht van bestuur die Schijndel met de fusie nastreeft dienen 
gelijke tred te houden met de vier K’s die we willen behouden; Kwaliteit , Karakter , eigen 
Kleur  en Kort  bij de burger.    
  
Bestuurlijke organisatie  
• Na de fusie dient Schijndel zichtbaar te blijven in de nieuwe gemeente. Los van de 

discussie over de locaties voor back-office en front-office is de invulling van de lokale 
dienstverlening (fysiek en digitaal) van wezenlijk belang. Dit is een duidelijk onderwerp 
voor inspraakprocedures waar Schijndelaren (burgers, bedrijven en organisaties) zich 
moeten uitspreken over hun wensen en hun oplossingen.  

• Op weg naar de fusie wordt al gezocht naar samenwerking tussen de drie gemeenten op 
verschillende onderwerpen en niveaus. De eerste afspraken over financiële en personele 
zaken moeten snel gemaakt worden. 

• Huidige samenwerkingsvormen en gemeenschappelijke regelingen met buurgemeenten 
en (zorg) instellingen worden de komende jaren geëvalueerd. Motto blijft : Zelf doen wat 
we zelf goed kunnen en doorgaan met de goede samenwerking zoals die er op veel 
terreinen al is. 

• Openbare orde: De raad wordt jaarlijks bijgepraat over de speerpunten voor de politie-, 
BOA- en brandweerinzet voor de komende jaren. Veghel, Sint-Oedenrode en Schijndel 
moeten ons inziens binnen één politie-basisteam gaan vallen. 

• Behoud van effectieve en transparante klachtenafhandeling 
• Het college van B&W is makkelijk toegankelijk voor burgers en bedrijven. 
• Het innovatiefonds is behalve innovatiefonds voor bedrijven ook een participatiefonds 

voor vernieuwende initiatieven van burgers. 
• We gaan verder met het terugdringen van bureaucratie in het streven naar minder en 

heldere regelgeving, onder het motto: De gemeente ondersteunt de burger in versterking 
van zelfredzaamheid. 

 
Financiën  
• Schijndel voert een solide financieel beleid, waarbij tegenvallers worden opgelost binnen 

de begroting. Hierbij worden geen begrotingsposten bij voorbaat uitgesloten. Structurele 
uitgaven worden alleen gedekt met structurele inkomsten.  

• Daar waar nieuw beleid alleen gefinancierd kan worden via een boven-trendmatige 
verhoging van de OZB, wordt die verhoging ook aantoonbaar gekoppeld aan de 
opbrengst van die verhoging.  

• We toetsen of de drie fusiegemeenten geen uitgaven doen die de toekomstige gemeente 
onevenredig belasten. De provincie kijkt hierin mee. 
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II. Economie
 

Ook na de fusie blijft Schijndel een dorp waar het goed werken en goed leven is. Een 
attractief dorp waar ondernemers, onderwijsinstellingen en bewoners duurzaam het beste uit 
zichzelf en elkaar halen. Het skônste plekske waar jong en oud elkaar ontmoeten in de wijk, 
in het bruisend centrum, op het werk, bij de vereniging of bij één van de vele evenementen 
en toeristische trekpleisters die Schijndel, ook in de toekomst, rijk is. 
 
Werken en bedrijvigheid  
• De gemeente zet zich actief in voor het bieden van kansen aan mensen met grote 

afstand tot de arbeidsmarkt door het aanbieden van betaalde arbeid, gesubsidieerde 
arbeid, dagbesteding en opleiding. Dit gebeurt in samenspraak en samenwerking met het 
bedrijfsleven, onderwijs en andere partijen die hier een rol in spelen. Het oprichten van 
een Schijndels Kringloopbedrijf geïnspireerd door voorbeelden uit de regio, zoals in 
Boxtel en Oss, waarin ook de Vincentius Vereniging wordt betrokken, is een goed 
voorbeeld. Verder worden leerwerkplekken en –projecten opgezet waarbij 
werkzoekenden in contact worden gebracht met werkgevers.  

• We zetten ons in voor overleg tussen bedrijfsleven en onderwijs om meer branche- en 
behoeftegericht op te leiden. Ondernemers, overheid, onderwijs en ouders gaan hechter 
samenwerken bij het zoeken naar nieuwe loopbaanperspectieven. 

• In overleg met het Elde College wordt bezien of, ondanks het wegvallen van steun 
hiervoor door de Rijksoverheid, de maatschappelijke stages in Schijndel behouden 
kunnen blijven. 

• Schijndel ontwikkelt beleid met betrekking tot, al dan niet tijdelijke, arbeidsmigranten. De 
arbeidsmigranten worden gestimuleerd om zelf te investeren in kennis van de 
Nederlandse taal en maatschappij. 

• Schijndel gaat, waar mogelijk samen met de beoogde fusiepartners, werken aan het 
ontwikkelen van een onderscheidende positionering. Deze positionering moet helpen om 
Schijndel verder te promoten als bedrijvengemeente met als doel bedrijven te stimuleren 
zich in Schijndel te vestigen. 

• De gemeente zet zich in om Schijndelse bedrijven, vooral op het gebied van transport, 
logistiek en ICT, optimaal gebruik te laten maken van de kansen die Agri Food Capital 
biedt. 

• In overleg met Veghel en Sint-Oedenrode wordt bekeken of er via een koppeling met de 
aanleg van glasvezel in het Veghelse buitengebied ook voor Schijndel financieel 
voordelige mogelijkheden liggen om in glasvezel in het buitengebied te realiseren. Dit 
wordt gezien als een participatieproject voor mensen uit het buitengebied van de drie 
fusiegemeenten. 

 
Centrum  
• Aandacht voor een bruisend en bloeiend centrum waar winkelen en recreëren hand in 

hand gaan. De gemeente faciliteert en stimuleert partijen die activiteiten organiseren en 
om mogelijke leegstand te beperken. De gemeente voert een ruimhartig beleid met 
betrekking tot vestiging in het centrum. 

• De effecten van de nieuwe regeling van het parkeerbeleid worden verder gevolgd. Een 
goede parkeerroute en een duidelijke verwijzing naar parkeerplaatsen wordt verder 
ingevuld. Gebruik van de parkeergarage wordt verder gestimuleerd, waarbij de 
communicatie van het gratis en buiten de blauwe zone kunnen parkeren wordt verbeterd. 
Dit bijvoorbeeld door op de verwijsborden aan te geven dat parkeren daar gratis is. 

• Na het gereedkomen van de heringerichte Hoofdstraat zal extra gehandhaafd worden 
tegen (gemotoriseerd) verkeer in het centrum. 

• Schijndel kent een positieve basishouding ten opzichte van evenementen die het 
‘bruisend centrum’ versterken. Hierbij vervult het Citymanagement een leidende rol. 
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• Om het verblijf in het centrum aantrekkelijker te maken, worden op de Markt in de 
omgeving van de kerk, op gepaste afstand van de terrassen, openbare bankjes geplaatst. 

• Het evenementenbeleid wordt herijkt en herzien met als doel meer mogelijk te maken in 
het centrum.  

 
Horeca  
Het bestaande horecabeleid wordt geactualiseerd om te komen tot meer en betere horeca in 
het centrum en het buitengebied. Handhaving in het kader van de drank- en horecawet en 
goede communicatie over het beleid blijven speerpunten.  
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III. Sociaal domein
 

In het sociaal domein gaat de komend jaren veel veranderen. Met de decentralisaties komt 
de gemeente in het hart van het sociale beleid te staan. Dit brengt nieuwe, zware 
verantwoordelijkheden mee voor de lokale politiek, in complexe domeinen met grote 
belangen. De coalitie gaat de huidige lijn van het WMO-beleid voortzetten. We gaan met 
hulpvragers en hun directe omgeving, hulpverleners en een professioneel, goed bemenst 
sociaal wijkteam op zoek naar zorg op maat.  
 
Zorg  
• Het uitgangspunt van het beleid is het continu zoeken naar evenwicht tussen aanspreken 

van burgers op eigen verantwoordelijkheid en realiseren van goede (betaalde) zorg. 
• De Gemeente ondersteunt mantelzorgers zodat zij hun zorgtaken op een goede manier 

kunnen uitvoeren. Daar hoort ook verlichting van de mantelzorger bij met de nadruk op 
het vergroten van de mogelijkheden voor respijtzorg. Waardering en erkenning voor de 
mantelzorgers en vrijwilligers in de zorg staan voorop. 

• Initiatieven uit de ‘nulde’ lijn (directe omgeving van de hulpvrager) worden ondersteund. 
• Er komt dagbesteding in zoveel mogelijk wijken en dorpshuizen (of sportaccommodaties) 

voor ouderen en mensen met een beperking. Niet alleen voor geïndiceerde zorgcliënten 
maar ook voor mensen met een andere problematiek. 

• De verbinding van zorg met huisvesting wordt in beleid geconcretiseerd, dit met het oog 
op de ontwikkeling dat mensen langer thuis (moeten) blijven wonen. 

• We zetten verder in op een sterk preventief jeugdbeleid en jeugdzorg die, in samen-
werking met het basisteam jeugd, CJG en huisartsen, lokaal wordt georganiseerd waar 
dit kan en regionaal waar dat, vanwege de soms zeer specialistische zorg die nodig is, 
moet. We zien hierbij toe op waarborging van de privacy van cliënten. 

• De mogelijkheden van een kleine HOV-post (huisartsenpost) in Schijndel worden 
onderzocht. 

• Het sociaal wijkteam zoekt aansluiting bij mogelijkheden van de nulde en eerste lijn. 
• Adviezen van zorginstellingen, welzijnswerk, jongerenwerk, seniorenraad, cliëntenraad en 

andere ervaringsdeskundigen en specialisten worden serieus in overweging genomen. 
• We richten een tijdelijk meld- en informatiepunt in waar mensen met vragen over de 

transities terecht kunnen.  
 
Armoedebeleid  
• In het beleid is aandacht voor armoede en armoedebestrijding. De doelgroepen die 

passen in het armoedebeleid worden opnieuw gedefinieerd. 
• De gemeente stimuleert initiatieven op het gebied van armoedebestrijding met daarbij in 

gedachte het voorbeeldinitiatief 'delen in overvloed' uit de gemeente Maasdriel. 
 

Leerlingenvervoer  
Bij het toetsen en regelen van PGB/leerlingenvervoer wordt vooral ook geluisterd en 
gekeken naar informatie van ouders en naar hun mogelijkheden en beperkingen. We gaan 
verder met het bieden van zorg en vervoer op maat. 
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IV. Maatschappelijk domein
 

Bij het samengaan met Sint-Oedenrode en Veghel dient Schijndel zich hard te maken om de 
hoge kwaliteit van haar voorzieningen, de gezellige evenementen en de bijzondere culturele 
uitingen op peil te houden.   
 
Cultuur  
Er wordt actief meegedacht met parochie, bisdom en initiatiefnemers over mogelijke 
herbestemming van de aan de eredienst onttrokken kerken. De gemeente ondersteunt 
serieuze initiatieven vanuit de samenleving voor hergebruik van een kerk en neemt daarbij 
een constructieve houding aan. 

 
Onderwijs  
. De regionale functie van het Elde College wordt verstevigd door de geplande nieuwbouw 

snel te realiseren.  
. De mogelijkheden om een ROC naar Schijndel te halen worden onderzocht en er wordt 

bezien welke studies nu en in de toekomst in Schijndel de hoogste prioriteit hebben om het 
onderwijsaanbod te verbreden. 

. Onderwijs, ouders, ondernemers en overheid worden meer met elkaar verbonden, zodat er 
praktijkgericht wordt opgeleid voor beschikbare banen. 

. Schooladoptanten (politie, hulpverleners, ondernemers) gaan op basisscholen voorlichting 
geven over kansen en bedreigingen op ieders vakgebied. 

 

Jeugd   
Er worden activiteiten opgezet om de jeugd meer te betrekken bij het maatschappelijk leven. 
Hierbij wordt de wenselijkheid van het instellen van een politieke jongerendag 
(jeugdburgemeester?) voor basisschoolleerlingen bekeken. 
 
Sport en recreatie  
• Sport en cultuur worden meer gecombineerd met school, onder meer door gezamenlijk 

gebruik te maken van de aanwezige faciliteiten in Schijndel. 
• Schijndel wordt blijvend als sportgemeente gepromoot.  
• Op relevante plaatsen worden drinkwaterpunten ingericht voor passanten, recreanten en 

sporters. Op de Markt wordt de historische pomp herplaatst.  
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V. Fysieke woon- en leefomgeving
 

De gemeente is er niet voor zichzelf, de gemeente is er voor de mensen die samen de 
lokale samenleving vormen. Een samenleving waarin het er steeds meer op aankomt om er 
voor elkaar te zijn. Dat wordt vaak burgerparticipatie genoemd, wij spreken liever van 
‘meedoen’. Hoe meer mensen meedoen, hoe meer we bereiken, hoe meer saamhorigheid 
er ontstaat en hoe fijner onze woon- en leefomgeving wordt.   
 
Wijken en wonen  
• Met behulp van de wijkschouw wordt samen met de bewoners van de wijken actie 

ondernomen om Schijndel schoon, heel en veilig te maken dan wel te houden. 
• De positie van wijkraden wordt versterkt. Goed functionerende wijkraden vormen een 

vertegenwoordiging van de wijkbewoners, ze weten wat er in hun wijk leeft, wat hun wijk 
nodig heeft en wat realistisch is. In overleg met het gemeentebestuur krijgen deze 
wijkraden passende verantwoordelijkheden, bevoegdheden en financiële middelen 
toebedeeld. 

• Burgers, straten, buurten en wijken die zich zichtbaar inzetten voor hun directe woon- en 
leefomgeving worden onder het motto goed voorbeeld doet goed volgen via de lokale 
media voor het voetlicht gebracht. 

• De recent vastgestelde woonvisie is uitgangspunt voor toekomstig beleid. We gaan waar 
dat mogelijk is bestaande panden ombouwen tot woningen voor jong en oud. Er wordt 
vooral (om)gebouwd in het goedkope segment, voor starters, ouderen en hulp- en 
zorgbehoevenden. 

 
Duurzaamheid  
• Schijndel doet al veel op het gebied van duurzaamheid en energiebeheer. Hier wordt                  

zelden over gecommuniceerd met de Schijndelaren. Er komt een inventarisatie over wat 
we al doen en welke kansen er nog liggen. De uitkomst wordt, ter inspiratie, gecommu-
niceerd met onze  burgers.  

• In college- en raadsbesluiten wordt aangegeven hoe het voorgestelde besluit bijdraagt 
aan duurzaamheid of waarom dat niet zo is. 

• De gemeente geeft het goede voorbeeld door haar gebouwen energiezuinig en duurzaam 
in te richten, te gebruiken, te onderhouden en te (ver)bouwen; 

• In samenwerking met lokale organisaties (zoals Energiecoöperatie Schijndel, 
Veerkrachtig Schijndel, Huis & Erf) worden plannen gemaakt die leiden tot verbetering 
van de duurzaamheid in bestaande en nieuwe bebouwing. 

• Het beleid is er op gericht Schijndel naar een hogere plaats op de ranglijst van duurzame 
gemeenten te brengen. 

• Het kopen van Fairtrade producten wordt verder aangemoedigd, waarbij de gemeente 
zelf het goede voorbeeld geeft. Zowel bij inkoop als bij subsidiëring is fairtrade een 
belangrijke keuzefactor. Uitgangspunt is dat zo veel mogelijk duurzaam en fairtrade wordt 
ingekocht. 

• Er komen meer laadpunten voor elektrische auto's en fietsen. 
• Het afvalbeleidsplan wordt vernieuwd onder het motto 'van afval naar grondstof' 
• Op meer plaatsen komt aandacht voor bloemrijke gewassen ten behoeve van vlinders, 

vogels, bijen e.d.. 
• In het verlengde van duurzaam bouwen stelt de gemeente zich ook alert op ten aanzien 

van klimaatneutraal bouwen. 
• Het plattelandsontwikkelingsplan wordt verder ter hand genomen. Dit plan schept 

mogelijkheden om economische dragers van het buitengebied kansen te bieden om 
natuur en ecologie te ontwikkelen en om ongewenste situaties tegen te gaan. 
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Verkeer  
We gaan de komende jaren het inmiddels geheel duurzaam veilig ingerichte Schijndel goed 
beheren. We reageren op situaties als dat nodig is waarbij we denken aan handhaving, 
reparatie, verkeersveiligheid et cetera, op basis van het  geldende GVVP. 
 
Tot slot:  
Dit coalitie akkoord is het laatste coalitie akkoord dat is afgesloten voor de zelfstandige 
gemeente Schijndel. Met het uitvoeren van dit akkoord zal Schijndel straks een goede start 
kunnen maken als onderdeel van een nieuw geheel. Daar zetten we ons de komende jaren 
volledig voor in.  
 
 
We denken  met u mee over de toekomst 
 
  durven  op basis daarvan te beslissen  
 
    en gaan over tot uitvoering: gewoon doen. 
 
 
Schijndel, 16 april 2014 
 
 
Namens, 
 
DORP-ABS     CDA-Schijndel   PvdA-Schijndel  
 
 
 
Eus Witlox    Bart Claassen   Menno Roozendaal 
 
 
 
Mari van der Aalsvoort  Betty van den Oetelaar Laurens van Voorst 
 
 
 
Marischka Klotz   Johan van Gerwen  Lambèr Gevers 
 
 
 
Ton Zandbergen   Jankees Schwiebbe  Sikko Oegema 
 
 
 
Peter Kuijs    Dick Fokkema 
 
 
 
Miranda Ulehake   Ad Kools 
 
 
 
Simon Welte    Piet Seijkens 
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PORTEFEUILLES 
 

Burgemeester Mw J. Eugster  
  
Taken 
* Algemene zaken 
*  Openbare orde en veiligheid 
*  Brandweer en rampenbestrijding 
* Horeca 
*  Herindeling  
*  Handhaving 
*  Facilitaire zaken/ICT 
*  Voorlichting en PR 
*  Personeel & Organisatie 
*  Kunst  
*  Bevolking/verkiezingen 
*  Regiozaken 
 
  
Functies 
* Voorzitter stuurgroep herindeling  
*  Lid AB veiligheidsregio 
*  Lid Brabants Historisch Centrum 
*  Plv. lid AB Regionale Ambulancevoorziening  
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PORTEFEUILLES 
 

Wethouder E. Witlox 
 
Taken 
*  Financiën 
*  Meedoen burgers 
*  Wmo 
*  Gezondheid (GGD) 
*  Ouderen 
*  Gehandicapten 
*  Mantelzorg 
*  Vrijwilligerswerk 
*  Dienstverlening 
*  Volkshuisvesting 
* Harmonisatie van beleid in verband met herindeling 
 
Functies  
*  1e locoburgemeester 
*  Lid stuurgroep herindeling  
*  Lid / voorzitter Maatschappelijke Zaken  
*  Lid platform woon- en leefomgeving 
*  Lid bestuur GGD Hart voor Brabant 
*  Lid AB Regionale Ambulancevoorziening 
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PORTEFEUILLES 
 

Wethouder B. Claassen 
 
Taken 
*  Ruimtelijke ontwikkeling 
*  Grondexploitatie 
*  Bouwen 
*  Milieu  
*  Duurzaamheid 
*  Natuur, groen en water 
* Plattelandsontwik-keling 
*  Openbare werken 
*  Weg- en waterbouw 
*  Verkeer  
*  Recreatie & Toerisme 
*  Erfgoed & monumenten 
*  Economie  
* Harmonisatie van beleid in verband met herindeling 
 
 
Functies 
*  2e locoburgemeester  
*  Agrifood Capital en 5 sterrenregio 
*  Lid AB ODBN 
*  Plv. lid Optimisd 
*  Plv. lid WSD 
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PORTEFEUILLES 
 

Wethouder M. Roozendaal 
 
Taken 
*  Jeugd(zorg) 
*  Cultuur 
*  Onderwijs  
*  Sport en accommodaties 
*  Werk & Inkomen 
* Harmonisatie van beleid in verband met herindeling 
 
Functies 
*  3e locoburgemeester 
*  Lid Optimisd 
*  Lid WSD 
*  Lid Maatschappelijke Zaken 
*  Plv. lid GGD / HVB 
* Lid AB Regionaal Bureau Leerplicht 
 


